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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas apresenta o Relatorio de Gestao
2025-2026 reafirmando seu compromisso com a oferta de uma educacao publica, gratuita, inclusiva,
socialmente referenciada e de qualidade, orientada pela Missao Institucional de promover a formacao
humana integral e o desenvolvimento sustentavel da Amazonia por meio da Educacao Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica.

No periodo em referéncia, o IFAM avancou na ampliacao do acesso, na permanéncia e no éxito dos
estudantes, bem como no fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensao da inovacao e da gestao de
pessoas, sempre orientados pelas necessidades da sociedade amazobnica e pelos principios da equidade,
da inclusao e da valorizacao dos saberes locais. Tais acdes reafirmam o compromisso institucional com a

reducao das desigualdades e com a formacao de cidadaos criticos, éticos e tecnicamente qualificados.

Os resultados aqui apresentados refletem o esforco coletivo de servidores, estudantes, gestores e
parceiros institucionais, que, de forma colaborativa, contribuem para consolidar o IFAM como referéncia
em Educacao Profissional e Tecnoldgica na Amazonia, mesmo em um contexto de desafios estruturais e

orcamentarios.

Seguimos firmes no propoésito de fortalecer a educacao como instrumento de transformacao social,
reconhecendo as especificidades amazbnicas nao apenas como obstaculos, mas como elementos
impulsionadores de uma atuacao institucional inovadora, responsavel e comprometida com um futuro

mais justo, inclusivo e sustentavel para o Amazonas e para o Brasil.
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Prioridades da Gestao

Figura 01: prioridade da gestao
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Fonte: CGCl/2026

As prioridades da gestao do IFAM para o ano de 2025 foram estabelecidas de forma estratégica a partir de avaliacdes de gestdao e do comité de riscos, focando em mitigar
os pontos fracos das instituicdes por meio de agdes estruturadas. No topo da agenda institucional esteve a modernizacao tecnoldgica, com énfase na atualizacao do

parque computacional. Essa frente incluiu a aquisicao em larga escala de desktops e projetos multimidia, além do desenvolvimento de sistemas criticos como o Portal do
Candidato, e o Diploma Digital.

Paralelamente, a gestdao dedicou esforgcos continuos para garantir a manutencao de servicos essenciais, monitorando rigorosamente os riscos orcamentarios que
ameacavam contratos de vigilancia armada, limpeza, conservacao e fornecimento de energia elétrica em todos os campi. Outro pilar fundamental foi o foco na
permanéncia e no éxito estudantil, operacionalizado através da execucao de editais de assisténcia estudantil, monitoramento de programas como o Pé-de-Meia e o

PNAE, e o fortalecimento de politicas de inclusdao voltadas para pessoas com necessidades especificas, diversidade e relacdes étnico-raciais via nucleos como NAPNE e
NEABI.

Por fim, a governanca e o desenvolvimento de pessoal foram priorizados para elevar a eficiéncia administrativa. Isso se traduziu na oferta de capacitagdes constantes
para servidores, na padronizacao de fluxos processuais e na atualizacao de documentos norteadores como o PDI e o PPPI. A gestao também buscou garantir a forca de
trabalho necessaria através da realizacao de concursos publicos para docentes e técnicos—administrativos, além de editais de remocao, visando o redimensionamento
institucional adequado para cumprir as metas planejadas.
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Desafios Orcamentarios e Estratégias Educacionais no IFAM em 2025

Desafios encontrados em 2025

Com base nos Relatorios de Planejamento do IFAM de 2025, publicados no site https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-
institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/, os desafios da gestdao estdo intrinsecamente ligados a uma severa restricio orcamentaria gue
afeta tanto a manutencao basica quanto os investimentos estratégicos.

Orcamento insuficiente

A falta de recursos financeiros de custeio e de capital € o principal entrave para a aquisicao de equipamentos de tecnologia essenciais, como computadores,
equipamentos de rede e softwares, além de ameacar a continuidade de contratos de servicos fundamentais, como vigilancia armada, limpeza, fornecimento de
energia e agenciamento de viagens.

Quadro de Pessoal Reduzido

Somado as dificuldades financeiras, o déficit de servidores representa um obstaculo critico para a eficiéncia operacional da instituicao. Unidades estratégicas operam
com um guantitativo de servidores insuficiente para absorver o alto volume de demandas, o que gera riscos na prestacao de suporte técnico e na conformidade de
processos de expedicao de documentos. Essas fragilidades estruturais, quando combinadas com a carga excessiva de tarefas sobre as equipes existentes, elevam o
risco de nao atingimento das metas institucionais planejadas para o ano.

Perspectivas Futuras

O novo ciclo de planejamento estratégico (PDI-2025-2029) reafirma o compromisso do IFAM em promover o desenvolvimento sustentavel da Amazo6nia por meio da
educacao, ciéncia e tecnologia. Para o periodo de 2025 a 2029, a instituicao projeta nao apenas consolidar as unidades existentes, mas também ampliar sua rede de
atendimento para alcancar comunidades historicamente desassistidas.

Um dos marcos mais significativos desta nova fase é a criacao de dois novos campi, resultado de investimentos do Novo PAC — Programa de Aceleracao do
Crescimento para a Educacao e da politica de expansao da Rede Federal conduzida pelo Governo Federal, conforme segue:


https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/boletim-informativo-sigpp/

Relatorio de Gestao - 2025

Desafios Orcamentarios e Estratégias Educacionais no IFAM em 2025

Unidade estratégica que atendera a regiao do Alto Rio Solimdoes.

Unidade voltada para o atendimento das demandas educacionais e produtivas da regiao do Rio Madeira.

Essas novas unidades tém como objetivo ampliar a oferta de vagas e fortalecer os arranjos produtivos locais, promovendo a inclusao social e reduzindo as
desigualdades regionais no interior do estado.

Além da expansao fisica, o PDI destaca diretrizes fundamentais para o futuro da instituicao:

Indissociabilidade: Fortalecimento da integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo em todos os niveis de formac3o.
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Acesso, Permanéncia e Exito: Implementacao de politicas robustas para garantir que o estudante nao apenas ingresse, mas conclua seus estudos
com sucesso, com foco especial em grupos vulneraveis.

Inovacao e Tecnologia: Atuacdo do Polo de Inovagdo Manaus (INOVA) e incentivo ao empreendedorismo sustentavel para responder
aos desafios contemporaneos da regiao.

Interiorizagcdao da Pos-Graduagao: Expansdo de cursos de mestrado e doutorado profissional para os campi do interior, visando a qualificacdo
docente e o desenvolvimento cientifico local.

Educagcao a Distancia (EaD): Consolidacdo da modalidade EaD como ferramenta essencial para superar as barreiras geograficas da Amazonia e
democratizar o ensino.
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Lista de Abreviaturas e Siglas

ACT -Acordo de Cooperacao Técnica

AMOCI -Arranjo NIT Amazo6nia Ocidental

APCN -Projeto de Criacao de Novo Curso

AUDIG — Auditoria Interna Geral

BSB —-Balanced Score Card

CAM -Campus Avancado de Manacapuru

CAPES -Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CCO -Campus Coari

CEIRU -Campus Eirunepé

CET — Comiss3o de Etica

CGCl — Coordenacdo Geral de Governancga e Controle Interno

CGEPT -Coordenacao Geral de Cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
CGEPT -Coordenacao Geral de Cursos da Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio
CGU -Controladoria—Geral da Uniao

CHECK LIST -Lista de verificacao

CHUM — Campus Humaita

Cl —Centro de Idiomas

CIDE -Centro de Incubacao e Desenvolvimento Empresarial

CIEE —Centro de Integracao Empresa—Escola

CIR — Campus Iranduba

CIS/PCCTAE Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Cargos Técnicos Administrativos
CITA- Campus Itacoatiara

CLAB- Campus Labrea

CMA -Campus Maués

CMC -Campus Manaus Centro

CMDI -Campus Manaus Distrito Industrial

CMZL -Campus Manaus Zona Leste Ciéncia e Tecnologia

CNAP -Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional

CNPg —Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

COEDIPUC -Coordenacao Editorial de Publicagdes Cientificas

COLDI -Colégio de Dirigentes

CONEaD -Congresso de Educagao a Distancia

CONIF —Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica

CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CONSUP -Conselho Superior

COPPIR — Comissao de Politicas Publicas de Igualdade Racial

CPA — Comissao Prépria de Avaliacao

CPIN —Campus Parintins

CPPD — Comissao Permanente de Pessoal Docente

CPRF —Campus Presidente Figueiredo

CSGC -Campus Sao Gabriel da Cachoeira

CTAB -Campus Tabatinga

CTEFE — Campus Tefé

CTHM — Centro de Referéncia em Tecnologia Prof. Harlan Marcelice
DAPEX -Diretoria de Acesso, Permanéncia e Exito

DAPSE -Departamento de Acesso e Processo Seletivo do Ensino
DBS — Diretoria de Desenvolvimento da Educac¢ao Basica e Superior
DBS — Diretoria de Desenvolvimento da Educac¢ao Basica e Superior
DGTI -Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao

DIPLAN -Diretoria de Planejamento

EAD -Educacao a distancia

EFRA- Encontro de Formacdo para Retorno Académico

EJA — Educacao de Jovens e Adultos

EMBRAPA —-Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

ENEI —do Encontro Nacional de Estudantes Indigenas

e-OUV -Sistema de ouvidorias do Poder Executivo federal

EPTNM -Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

e-SIC -Sistema Eletrénico do Servico de Informagdes ao Cidadao
FAMETRO — Faculdade Metropolitana de Manaus

FAPEAM -Fundacao de Amparo a Pesquisa do

FIC —Formagao Inicial Continuada

FIOCRUZ -Fundacao Oswaldo Cruz

FNDE -Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao

FORPROEXT —Férum de Extensdao da Rede Federal de Educagao Profissional Cientifica e Tecnoldgica
FORTEC —-Associacao Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia

FUCAPI-Fundacao centro de Analise, pesquisa e inovagao
GT -Grupo de Trabalho

IBGE -Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDSM -Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
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Lista de Abreviaturas e Siglas

IF —Goiano -Instituto Federal Goiano

IF Baiano: Instituto Federal Baiano

IFAC —Instituto Federal do Acre

IFAM -Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
IFAP —Instituto Federal do Amapa

IFB —-Instituto Federal de Brasilia

IFETs— Institutos Federais de Educacao

IFF —Instituto Federal Fluminense

IFFar —Instituto Federal Farroupilha

IFG —Instituto Federal de Goias

IFMS —Instituto Federal do Mato Grosso do Sul

IFNMG -Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

IFRJ —Instituto Federal do Rio de Janeiro

IFRS —Instituo Federal de Educacao do Rio Grande do Sul

IFSULDEMINAS -Instituto Federal do Sul de Minas

IFTO —Instituto Federal do Tocantins

IN — Instrucao Normativa

INPA- Instituto Nacional de Pesquisas da Amazobnia

INPI —Instituto Nacional de Propriedade Industrial

JIPE -Jornada de Integracao Promovendo o Empreendedorismo no IFAM
LAl —Lei de Acesso a Informacao

LOA -Lei de Or¢camento Anual

MEC —Ministério da Educacao

MIRD —Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional

MOOC -Cursos Online, Abertos e Massivos (do inglés: Massive Open Online Courses)
MPOG -Ministério do Planejamento e Orcamento

NAPNE -Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais
NEABI —Nucleo de Estudos Afro—Brasileiro e Indigenas

NEPEF —Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensao Florestal

NIT —Nucleo de Inovagao Tecnoldgica

PPPI —Projeto Politico Pedagdgico Institucional

NUPA —-Nucleo de Formacao Humana e Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura
OMT -Observatério do Mundo do Trabalho

PAD -Processo Administrativo Disciplinar

PADCIT -Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Pesquisa Cientifica Aplicada a Inovacao
PAES —-Processo Seletivo de Acesso a Educacdo Superior

PAEVE -Programa de Apoio a Eventos de Extensao

PAIC -Programa de Apoio de Iniciacao Cientifica na Graduacao

PAINT —Plano Anual de Auditoria Interna

PARFOR — Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica

PBP —Programa de Bolsa Permanéncia

PCCT -Projeto de Conclusao de Curso Técnico

PCCTAE -Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao

PcD -Pessoas com Deficiéncia

PCIT —Programa Institucional de Incentivo a Pesquisa Cientifica e Inovagao Tecnoldgica
PD&I —Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PDA -Plano de Desenvolvimento Anual

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PEBTT-Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

PET —Programa Educacao Tutorial

PGR -Politica de Gestao de Risco

PIBEX —Programa Institucional de Bolsas de Extensao

PIBIC —Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica

PIBID —Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

PIBIT —Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
PIM — Polo Industrial de Manaus

PLOA -Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PNAE — Programa Nacional de Alimentac¢ao Escolar

PNDP — Nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNE -Plano Nacional de Educacao

PNP — Plataforma Nilo Pecanha

PPC —-Projeto Pedagdgico de Curso

PPGE —Mestrado Profissional em Gestao e Estratégia

PPGI —Pré—Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao

PPP — Projeto Politico Pedagdgico

PROAD -Pro—-Reitoria de Administracao

PRODERNA - Programa de Pds—-Graduacao em Engenharia de Recursos Naturais da Amazonia
PRODIN — Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Lista de Abreviaturas e Siglas

PROEJA -Programa Nacional de Integracao da Educacao Profissional com a Educacao Basica na
Modalidade de Jovens e Adultos

PROEN —-Pr6-Reitoria de Ensino

PROEX — Pro—-Reitoria de Extensao

PROFCIAMB -Mestrado Profissional em Rede Nacional para o Ensino das Ciéncias Ambientais
PROGESP -Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROPLAD — Pré-Reitoria de Administracao e Planejamento

RFEPCT —Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
SEAP -Secretaria de Administracao Penitenciaria do Amazonas

SEDUC -Secretaria de Estado de Educacao e

SEMED -Secretaria Municipal de Educacao

SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SEPROR -Secretaria de Estado de Producao Rural do Amazonas

SESC — Servico Social do Comércio SEST — Servico Social do Transporte

SETEC -Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica

SIAFI -Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
SIAPE -Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos

SIBI — Sistema Integrado de Bibliotecas

SIGAA -Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SIGPP -Sistena Integrado de Planejamento e Projetos

SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcao Civil
SIORG -Sistema de Organizacao e Inovacgao Institucional do Governo Federal
SIPAC -Sistema Integrado de Patrimonio,

SISCOR -Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal

SisGEN -Sistema Nacional de Gestao do Patrim6nio Genético

SISTEC -Sistema Nacional de Informacdes da Educacao Profissional e Tecnoldgica
TAE-Técnicos Administrativo sem Educacao

TAM — Termo de Acordos e Metas

TCU — Tribunal de Contas da Uniao

TED -Termo de Execucao Descentralizada
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UAIG -Unidade de Auditoria Interna Governamental

UEA — Universidade Estadual Amazonas

UFAM — Universidade Federal do Amazonas UNINORT — Centro Universitario do Norte
UFRRJ -Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UNAL -Universidad Nacional de Colombia

de Recursos Naturais da Amazo6nia

PRODIN — Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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CAPITULO 01

Visao geral organizacional e
ambiente externo




Estrutura e ldentidade do IFAM

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM) é uma autarquia federal que nasceu da unificacdo entre o antigo CEFET/AM e as Escolas Agrotécnicas de Manaus e S3o Gabriel da
Cachoeira. Com uma historia centenaria na educacao, a instituicao se destaca por:

. Missao e Visao: Seu foco central € impulsionar o desenvolvimento sustentavel da Amazonia através da educacao e tecnologia, buscando ser reconhecido como
uma referéncia nacional nessas areas.
. Modelo Educacional: Opera de forma pluricurricular e multicampi, integrando ensino, pesquisa aplicada e extensao para oferecer desde educacao basica até o

nivel superior.

. Presenca Territorial: Possui uma estrutura capilarizada com a Reitoria e trés campi na capital, além de quatorze unidades ativas no interior do estado e novos
centros avancados em implantacao.

Sua atuacdo é regida pela Lei n? 11.892/2008 e consolidada por seu estatuto e regimento interno proéprios.

Figura 02: identidade institucional

Fonte: CGCl, 2026
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Estrutura Organizacional

Grafico 01: estrutura organizacional

Conselho Superior

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional —PDI



Governanca

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O IFAM possui uma gestao democratica, sendo sua
autoridade maxima um (a) Reitor (a) eleito (a) pela
comunidade académica, com suporte do Conselho
Superior (CONSUP), que é o 6rgao maximo normativo e
deliberativo.

Figura 03: Estrutura de Governanga

Cidadao _
partes interessadas

Quanto a sua hierarquia organizacional, a estrutura
divide-se em:

‘--—-——J

= — * instancias de governanca (CONSUP),
Colégio de Dirigentes — COLDI
| | * administracdao superior (Reitoria e Pré-Reitorias),

_Comité de Governanga, Riscos e Controles gestdo tatica (Diretorias);e

Insténcias Internas de Apoio & Governanga « operacional.

No quesito de controle e transparéncia, o Instituto se
organiza com uma Auditoria Interna sistémica e 6rgaos
de apoio, como Ouvidoria, Corregedoria e Comissoes,
para garantir a conformidade e o suporte a gestao.
Além disso, conta com um Comité de Governanca,
Riscos e Controles, o qual € composto pelo Magnifico
Reitor, os Proé-reitores (as), Diretores Sistémicos e
Diretores (as) de campi.

Na figura ao lado esquerdo temos uma representacao
grafica de sua estrutura de governanca.

Fonte: Coordenagao de Governanga e Controle Interno -CGCl



Modelo de Negocio

O modelo de "negdécio" do Instituto Federal do Amazona), por ser uma
autarquia federal, nao segue a légica de lucro financeiro, mas sim de valor
social e desenvolvimento regional, focado em transformar a realidade
socioecondmica da Amazobnia por meio da educacao profissional.

O "negocio" da Instituicao é a Verticalizacdao do Ensino. Ou seja, o instituto
oferece, em um mesmo ambiente, desde cursos técnicos de nivel médio até
doutorados, da seguinte forma:

. Publico-alvo: Estudantes da rede publica, trabalhadores que buscam
requalificacdao (PROEJA), produtores rurais, comunidades indigenas e a
industria local;

. Diferencial: Educacao gratuita e de qualidade vinculada aos arranjos
produtivos locais (APLs). O IFAM nado ensina apenas teoria; ele molda o
curriculo de acordo com o que a economia daguela regiao especifica.

Onde o IFAM Atua?

A atuacdo é estratégica e capilarizada, cobrindo a vasta extensao territorial
do Amazonas:

Manaus (Capital): Foco em tecnologia, industria e servicos.

Campus Manaus Centro (CMC)

Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI): Foco no Polo Industrial de
Manaus; E

Campus Manaus Zona Leste (CMZL): Referéncia historica no setor

primario (agro) e saude (Veterinaria).

L 1]
i i
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e Interior do Estado: presenca em municipios polo (como Coari, Parintins,
Tabatinga, Maués, Tefé, entre outros). Aqui, o foco costuma ser o setor primario,
agroecologia e recursos pesqueiros.

e Zonas Remotas: Atuacao em regidoes de fronteira e junto a comunidades
indigenas, levando cursos de extensao e formacao inicial onde outras instituicoes
muitas vezes nao chegam.

Os Trés Pilares (Tripé Académico)

O funcionamento do IFAM € sustentado por trés pilares indissocidveis,
conhecidos como o "tripé finalistico":

Ensino

E a base da formacdo. Vai além da sala de aula, focando na formac3o técnica e
cidada. Inclui as modalidades:

e Integrado: Ensino Médio + Técnico;
e Subsequente: Para quem ja tem o Médio e quer uma profissao;

e Superior: Tecnologias, Licenciaturas e bacharelados.

Pesquisa Aplicada
O IFAM busca solucdes para problemas reais da regiao.

e |novacao: Desenvolvimento de patentes, softwares e melhorias em
processos produtivos; e

e Pos-graduacao: Especializacao, Mestrados e Doutorados focados em resolver
gargalos tecnoldgicos e sociais da Amazonia.

BE Amazonas
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Extensao

E a ponte entre o IFAM e a sociedade, se manifestando por meio de:

*Transferéncia de Conhecimento: Cursos de curta e média duracdo para a
comunidade.

*Incubadora Ayty: Apoio ao empreendedorismo, ajudando alunos e cidadaos a

criarem suas proprias empresas e negocios tecnologicos.

Processos de Trabalho e Entregas Institucionais

O modelo operacional do IFAM é estruturado para converter politicas educacionais em

impacto social direto, dividindo—se em duas grandes frentes de acao:

Dinamica do Ensino
Os processos de trabalho no ensino focam no ciclo de vida académico. Isso inclui
desde o planejamento estratégico da oferta (criacao, ajuste ou extincao de cursos) até
o acompanhamento rigoroso da trajetdria do estudante.
eAcoes Centrais: Gestdo do acesso (processos seletivos), mecanismos de
permanéncia (assisténcia estudantil) e monitoramento de indicadores de sucesso
(éxito académico).
ePrincipais Produtos: Editais de selecdo e assisténcia, regulamentacoes
pedagogicas e relatorios de desempenho que orientam a execucao das atividades

em todos os campi.
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Dinamica da Extensao e Integra¢ao Social

A extensdo atua como a ponte entre o conhecimento técnico e a

comunidade, transformando o saber académico em desenvolvimento
regional.
*Programas e Projetos: Gestdo de bolsas (PIBEX), apoio a eventos
(PAEVE) e fomento ao empreendedorismo e voluntariado.
eServicos e Qualificagdao: Oferta de cursos de capacitacao rapida
(Formacao Inicial e Continuada - FIC), prestacao de servicos técnicos
especializados e viabilizacao de estagios por meio de parcerias e
cooperacgoes.
eResultados e Conexado: Publicacao de relatos de experiéncia e
acompanhamento de egressos, garantindo que o vinculo entre o

instituto e o mercado de trabalho permaneca ativo.

Servicos a Comunidade Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC),

consultorias técnicas e atendimento hospitalar veterinario (no CMZL).

Processos de Gestao e Suporte

Para que os processos finalisticos ocorram, o IFAM mantém uma retaguarda

administrativa focada em eficiéncia:
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e Gestao de Pessoas: Programas de desenvolvimento de servidores e o
Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

 Governanca Estratégica: Monitoramento de metas por meio do PDI e
processos de auditoria interna para garantir a transparéncia.

* Infraestrutura e Logistica: Gestao de laboratorios, bibliotecas e
infraestrutura de Tl para suporte ao ensino remoto e presencial.

Resumo dos Produtos Gerados

Tabela 01: produtos gerados pelo IFAM

Cursos técnicos e superiores, editais de auxilio ao
estudante e normativos académicos.

Certificados de capacitacao, projetos sociais, parcerias de
estagio e publicacdes técnicas.

Solucdes para o mercado, suporte ao empreendedor
local e transferéncia de tecnologia.

Fonte: CGCl, 2026

Analise do Ambiente Externo: Desafios e

Realidade Amazonica

O IFAM opera em um cenario geografico unico e desafiador, onde o ambiente
externo molda diretamente as estratégias de ensino e gestao. O estado do
Amazonas, com sua vasta extensdo territorial de mais de 1,5 milhdo de km?,
impoe barreiras que exigem uma atuacao institucional altamente adaptativa,,
considerando os seguintes aspectos:

1. Complexidade Logistica e Geografica

A atuacao em 62 municipios esbarra em distancias colossais em relacao a capital,
Manaus. Em muitas localidades, o acesso é exclusivamente aéreo ou fluvial,
sujeitando o calendario académico e as acdes administrativas ao regime dos rios
(cheias e vazantes extremas) e a logistica de transporte de longo curso. Exemplos
marcantes sao as unidades em Tabatinga e Sao Gabriel da Cachoeira, distantes
centenas de quildmetros da sede e situadas em areas remotas.

2. Atuag¢ao em Zonas de Fronteira e Territdrios Indigenas

Diferente de outros Institutos Federais, o IFAM possui um papel estratégico
em regioes de fronteira e no atendimento a comunidades indigenas. Esse contexto
demanda:

. Adaptacao Pedagodgica: Processos de aprendizagem que respeitem as tradicoes
e valores culturais locais.

. Inclusao Social: Esforcos continuos para garantir que a educacao profissional
chegue a populacdes historicamente desassistidas.

3. Desafios de Comunicacao e Permanéncia

A infraestrutura limitada de comunicacao e o alto custo operacional para manter
servidores e alunos em regidoes distantes sao ameacas constantes. Para mitigar
esses fatores, o IFAM investe em politicas de assisténcia estudantil, visando garantir
gue o isolamento geografico nao se torne uma barreira para a formacao
profissional.



Mapa dos Campi do IFAM

Figura 4: Campi do IFAM

Fonte: CGCSE, 2025
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@ ltacoatiara

(4) Presidente Figueiredo @ Labrea

C‘S Manaus - Centro Eirunepé

(69) Manaus - Distrito Industrial % Tabatinga

(7) Manaus - Zona Leste A6) S. Gabriel da Cachoeira

(8) Manacapuru

@ Boca do Acre

(9) Iranduba Reitoria
Unidades em implantacao
19 Santo Antoénio do Ica 20 Manicoré
Eirunepé Tabatinga Sao Gabriel da Cachoeira
Distante 1.160 km de Manaus Distante 1.105 km de Manaus Distante 858 km de Manaus
Acesso via fluvial: Acesso via fluvial: Acesso via fluvial:
&=, &= 0
Barco: Duracgao do trajeto:2 dias
Barco: Duragao do trajeto:6 dias; 14 horas;
Duracao do trajeto: 15 dias Frequéncia: 3 vezes por Frequéncia: Uma vez por
Frequéncia a cada 21 dias e semana
Lancha rapida:
o Lancha rapida: 2 dias bDuragao do trajeto: 1 diae 2
Duracao do trajeto: 9h horas
Frequéncia: 2 vezes por Frequéncia Duas vezes por
semana SR
Acesso via aéreo:

% Durag3o do trajeto: 4h Acesso via aéreo:
Frequéncia: 2 vezes por Acesso via aéreo: Duragao do trajeto: 2h30
semana x Duragao do trajeto: 3 horas Frequéncia 3 vezes por

Frequéncia: Diaria semana
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Tabela 02: Normas e regulamentos do IFAM -2025

PRINCIPAIS NORMAS DOCUMENTO LINK

D I R ECI O N A D O R AS D E ATU AC AO dzesﬁl.}:,g?oh(/fgj'?osu:no15%&5??5&?? gsbc;lggje-;fgmgg i https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=16
. 87767&key=396628c76157250e9e7a95b5fdd8228d
Campus Tefé — CTEF
Resolugdo CONSUP 02/2025 — criagdo do PPC Técnico de
Nivel Médio em Agropecuaria do Campus Tabatinga para Ensino
atender ao Centro de Referéncia de Santo Anténio do I¢a.

As principais normas e regulamentos de Resolugdo CONSUP 03/2025 — Aprova reformulagédo do PCC

. ~ . do Curso Técnico de Nivel Médio em Desenvolvimento Ensino
funCIOnamento do IFAM estao contidas na Comunitario na Forma Subsequente do Campus Tefé.

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=16
87768&key=a4227890b6206249b4b77b81aa92bac4

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=16
87769&key=ed7f560e73de215dc491406256dafcab

tabela 1, que trazem dispositivos relacionados Resolugéio CONSUP 04/2025 — convénio para PD&I IFAM e o . httpsi/sig.ifam.edu.brisigrh/downloadArquivo?idArquivo=16
7

procedlmentos de gestao do IFAM. Estas Pljssfallrjr?:%acb?r\jesslfr?d?Se/ﬁgg?wa_I?s pCr;\;a ()ng)j$01g§3§n3ino do Extensao https:/sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=168
resolucdes contam com um fluxo de aprovacao g 9 B ' 7771&key=2a960f5283f159569a67238b8acb3651

f \ .. Resolucdo CONSUP 06/2025 - Acordo de mobilidade httos-/sia.ifam.edu_br/siarh/downloadArauive?idArauivo=16
que enVOlve; quando referentes as atividades académica internacional entre o IFAM e a Universidade Soka do Extensao e R d W UV ACATAUIVO=
. ~ . ~ 877728&key=05b747d97488fb274c6a1217cfbf6133
fim, a recomendacao pelo CONSEPE e posterior Japao.

. ~ \ Resolugcdo CONSUP 07/2025 — Cronograma de Reunides ~ https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=16
deliberagdo do CONSUP, e quando referentes a Ordinarias do CONSUP Gestao 933378&key=b78115fb18b7cd6a0a57f1c814c62575

atividade meio, 4 dellberagao direta do Resolugao CONSUP 08/2025 — Acordo de cooperacao entre Extens3o https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=17
CONSUP. o IFAM e a Universidade Soka do Japao 05330&key=10fa0ce7abf121dbf06c4d504b134694

Resolugcdo CONSUP 09/2025 - Aprova Especializagdo em
Saude Indigena do Campus Sao Gabriel da Cachoeira — CSG

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=17
05333&key=0b6ab6c04fb0a43f9d5c7540d7bdba3f

Ensino e Pesquisa

As normas e regulamentos do IFAM, em Resolugso CONSUP 10/2025 - Alteragéo dos arts. 37 e 38 do o, https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=17
gera| nascem de uma necessidade de Regulamento dos Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu 9 ¢ 09059&key=4b83d5f000de2ecc98d28eb2f5fdfe73
7
; Ly Resolucdo CONSUP 11/2025 — Aprova o projeto de extenséo : ~ https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=17
aprimoramento de suas praticas ou do Partiu IF. Ensino e Extensao 490628 key=3c4539031b40d07681d39d63a206927b

atendimento a mudancas na legislacao vigente.

Resolucdo CONSUP 12/2015 — Altera a composicao do https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=170

A comissdo designada para tal, elabora uma CONSUP Gestao 90648&key=a673de1d62c284ad1713739165363cd
minuta que submetida a comunidade constroi Resolucdo CONSUP 13/2025 — Homologa ad referendum do https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=170
coletivamente o docu mento, que seguiré 0 Conselho Superior o Relatério de Gestao Exercicio de 2024 Gestao 9071&key=661be1a571d0593f9499eac10ff6b5Sf0
trimite para os colegiados pertinentes. Resolugcao CONSUP 14/2025 — Acordo de cooperagao entre https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=17
o IFAM e a Fundagdo Amazonia Sustentavel. Extenséo 09079&key=3adbeea4a8bde169f3f0978adbe80d67
Resolugcdo CONSUP 15/2025 — Aprova protocolo de intencéo: https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=171
IFAM e CMA Extensao 72528&key=0142cd5d0cffb101147f2cba99b17e9b
Resolucdo CONSUP 16/2025 - Acordo de Cooperacao https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=17
Técnica entre IFAM, INPA, UFAM e UEA Pdés-Graduacao 17254&key=0a1f5b97d577674a428bbda877934271

2 Fonte: SIPAC, 2025
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https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687767&key=396628c76157250e9e7a95b5fdd8228d
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687767&key=396628c76157250e9e7a95b5fdd8228d
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687768&key=a4227890b6206249b4b77b81aa92bac4
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687768&key=a4227890b6206249b4b77b81aa92bac4
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687769&key=ed7f560e73de215dc491406256dafcab
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687769&key=ed7f560e73de215dc491406256dafcab
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687770&key=c6951193d85de16e590be9a912565732
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687770&key=c6951193d85de16e590be9a912565732
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687771&key=2a960f5283f159569a67238b8acb3651
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687771&key=2a960f5283f159569a67238b8acb3651
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687772&key=05b747d97488fb274c6a1217cfbf6133
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1687772&key=05b747d97488fb274c6a1217cfbf6133
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1693337&key=b78115fb18b7cd6a0a57f1c814c62575
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1693337&key=b78115fb18b7cd6a0a57f1c814c62575
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1705330&key=10fa0ce7a6f121dbf06c4d504b134694
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1705330&key=10fa0ce7a6f121dbf06c4d504b134694
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1705333&key=0b6a66c04fb0a43f9d5c7540d7bdba3f
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1705333&key=0b6a66c04fb0a43f9d5c7540d7bdba3f
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709059&key=4b83d5f000de2ecc98d28eb2f5fdfe73
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709059&key=4b83d5f000de2ecc98d28eb2f5fdfe73
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709062&key=3c4539031b40d07681d39d63a20b927b
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709062&key=3c4539031b40d07681d39d63a20b927b
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709064&key=a673de1d62c284ad1713739e165363cd
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709064&key=a673de1d62c284ad1713739e165363cd
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709071&key=661be1a571d0593f9499eac10ff6b5f0
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709071&key=661be1a571d0593f9499eac10ff6b5f0
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709079&key=3adbeea4a8bde169f3f0978adbe80d67
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1709079&key=3adbeea4a8bde169f3f0978adbe80d67
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1717252&key=0142cd5d0cffb101147f2cba99b17e9b
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1717252&key=0142cd5d0cffb101147f2cba99b17e9b
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1717254&key=0a1f5b97d577674a428bbda877934271
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1717254&key=0a1f5b97d577674a428bbda877934271

DOCUMENTO AREA LINK DOCUMENTO m LINK

Resolugdo CONSUP 17/2025 — Reviséo do
Regulamento de GECC

Resolucdo CONSUP 18/2025 — Contrato
oneroso entre IFAM e Lidera

Resolugdo CONSUP 19/2025 — Execugéao do
Programa Escola da Terra

Resolugdo CONSUP 20/2025 — Projeto de
Ensino para execucédo do Programa Saberes
Indigenas na Escola 2025

Resolugdo CONSUP 21/2025 — Acordo de
Mobilidade Académica Internacional entre IFAM
e IPVC

Resolugao CONSUP 22/2025 — Acordo de
Cooperacao Técnica entre IFAM e SEAP

Resolugao CONSUP 23/2025 — Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2025

Resolugdo CONSUP 24/2025 — Acordo entre o
IFAM e Prefeitura Municipal de Labrea

Resolugao CONSUP 25/2025 — Curso Superior
de Tecnologia em Construcao de Edificios,
Caodigo e-MEC 71547 do CMC

Resolugdo CONSUP 26/2025 - Aprova o Plano
de Integridade do IFAM

Resolugdo CONSUP 27/2025 — Projeto de PD&
Lei de Informatica e EMBRAPII — "METORU",
entre IFAM, FAEPI e NANSEN

Resolugdo CONSUP 28/2025 — Relatério de
Atividades do Programa de Educagao Tutorial
em Biologia do IFAM — PETBIO/IFAM 2024

Resolugdo CONSUP 29/2025 — Revisao do
regulamento da CPPD

Resolugao CONSUP 30/2025 — Aprova PPC de
projeto lato sensu em Gestdo na Educacgao.
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Extensao

Extensao

Gestao
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Ensino

Gestao

Pesquisa e
Inovacéao

Ensino, Pesquisa 1,ivo=1729891&key=c0580bef112fcfch25ae7dfa

e Extensao

Gestio e Ensino rquivo=1729896&key=5b53ae3e756bf44936a27d

Pdés-Graduacéao
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Resolucdo CONSUP 31/2025 — TED RENAFOR
execugao do Projeto para Formagao de
Professores em Educacgao Especial na Perspectiva
da Educacéo Inclusiva.

Resolugdo CONSUP 32/2025 — Projeto de

Gestao

operacionalizagado do Centro de Idiomas SAETEEE
Resolugdo CONSUP 33/2025 — Alteragao da Gests
data da 22 Reunido Ordinaria do CONSUP estao
Resolugao CONSUP 34/2025 — Criacéo do

curso de Bacharelado em Engenharia de Ensino
Computagao/CMDI

Resolugdo CONSUP 35/2025 — Criagao do curso

de Bacharelado em Engenharia de Ensino

Computacao/CMC

Resolugdo CONSUP 36/2025 Nao se aplica

Resolugdo CONSUP 37/2025 — Projeto de

Extensao pela FAEPI da Festa Junina “Arraia Extensao
Bom Demais 2025” do Campus Manaus Centro.
Resolugdo CONSUP 38/2025 — Projeto de Extens
Extens&o Mulheres Mil — Ciclo 4 xIensao
Resolugao CONSUP 39/2025 — Acordo de .

~ . Ensino,
Cooperacao Internacional entre o IFAM e o Pesquisa e
Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas de Portugal Ges?éo

(ICJP)

Resolugdo CONSUP 40/2025 - Aprova
Regulamento da Avaliagdo da CPPD

Resolugdo CONSUP 41/2025 - Celebragao de Extensao e
acordo de cooperacgao técnica entre IFAM e AFS  Gestao

Resolugdo CONSUP 42/2025 — Altera o § 1°
do artigo 6° do Regulamento aprovado pela
Resolugao n° 040/CONSUP/IFAM

Resolugdo CONSUP 43/2025 — Relatério de Ensino,
Atividades do Programa de Educacado Tutorial pesquisa e
em Biologia extensao

Gestao
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DOCUMENTO AREA LINK

Resolugado CONSUP 129/2025 —Aprova o PPC do Curso Técnico Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
em Administracao — Campus SGC 5066&key=766198dd11b0d5245efb4e723cb7d67d

Resolugado CONSUP 130/2025 — Aprova o PPC do Curso
Técnico em Administracdo no Centro de Referéncia de Ensino
Santo Anténio do Iga

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
5077&key=100d6752841655553dd641adba001935

Resolugdo CONSUP 131/2025 — Aprova o PPC do Curso Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
Técnico em Administracdo - CTBT 5080&key=d0689a5f89f5c02ba6d3fc8d51f83d84

Resolugao CONSUP 132/2025 — Aprova o PPC do Curso Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
Técnico em Administracdo - CEIRU 5084 &key=cbeb613e55808955e24c4347ba3080bc
Resolugado CONSUP 133/2025 — Aprova o PPC do Curso Técnico Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865
em Administracdo - CTEF 090&key=fbb0540acb333c86bbbdf1f571c4e0c2

Resolugdo CONSUP 134/2025 — Aprova o PPC do Curso Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
Técnico em Administracdo - CITA 50938&key=f263e€9450744cbe13feceef26450671f

Resolugao CONSUP 135/2025 — Cria o Curso Técnico em Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
Producgao Cultural, - CBDA 5094&key=b0b770353b76cb2852bb254548b8abd0
Resolugdo CONSUP 136/2025 — Aprova o PPC do Curso Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
Técnico em Administracdo - CIRA 5105&key=2efba105a0b9560ddc6226f63f1952d9
Resolugdo CONSUP 137/2025 — Aprova o PPC do Curso Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
Técnico em Administracdo - CPRF 5107&key=49f9bd3475efcf7719efec3e8b1ba45e

Resolugdo CONSUP 138/2025 - Aprova o PPC do Curso Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
Técnico em Administracdo - CLAB 5108&key=4a7c395951e612ca7f7bb8f7d9c954bc

Resolugdo CONSUP 139/2025 - Aprova o PPC do Curso Técnico
em Administragao - CLA, destinado ao povo Paumari do Rio
Tapua.

Ensino https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=186
5111&key=979387f28db760b98fb15f4d3cac1abf
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https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865066&key=766198dd11b0d5245efb4e723cb7d67d
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865066&key=766198dd11b0d5245efb4e723cb7d67d
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https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865077&key=100d6752841655553dd641adba001935
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865080&key=d0689a5f89f5c02ba6d3fc8d51f83d84
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865080&key=d0689a5f89f5c02ba6d3fc8d51f83d84
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865084&key=cbeb613e55808955e24c4347ba3080bc
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865084&key=cbeb613e55808955e24c4347ba3080bc
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865090&key=fbb0540acb333c86bbbdf1f571c4e0c2
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865090&key=fbb0540acb333c86bbbdf1f571c4e0c2
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865093&key=f263e9450744cbe13feceef26450671f
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865093&key=f263e9450744cbe13feceef26450671f
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865094&key=b0b770353b76cb2852bb254548b8abd0
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865094&key=b0b770353b76cb2852bb254548b8abd0
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865105&key=2efba105a0b9560ddc6226f63f1952d9
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865105&key=2efba105a0b9560ddc6226f63f1952d9
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865107&key=49f9bd3475efcf7719efec3e8b1ba45e
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865107&key=49f9bd3475efcf7719efec3e8b1ba45e
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865108&key=4a7c395951e612ca7f7bb8f7d9c954bc
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865108&key=4a7c395951e612ca7f7bb8f7d9c954bc
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865111&key=979387f28db760b98fb15f4d3cac1a5f
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1865111&key=979387f28db760b98fb15f4d3cac1a5f
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A gestao de riscos do IFAM, pautada na Politica de Gestao de Riscos (PGR), é parte do sistema de Governanca, um dos pilares da Integridade Institucional e, enquanto

processo estratégico, possui forte alinhamento a geracao de valor publico, atuando de forma coordenada para garantir o alcance dos objetivos institucionais. No ambito

da instituicao sao adotadas 3 linhas de defesa para o gerenciamento eficaz de riscos, de forma que cada uma executa um papel distinto, como apresentado na figura 05.

Figura 05 — Linhas de Defesa
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A gestao de riscos do IFAM é compativel com a missao institucional e os objetivos estratégicos, observadas a Politica de gestao de riscos atualizada e a Instrucao

Normativa Conjunta MP/CGU N2 01, de 10 de maio de 2016.

A Politica de Gestdo de Risco (PGR), podera ser consultada no link abaixo:
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento—-institucional/planejamento-institucuional/legisla%C3%A7%C3%A30-documento-institucional/

Considerando o disposto nas normativas, os riscos identificados foram qualificados quanto a sua probabilidade e impacto da ameaca, e priorizados conforme a sua

relevancia, sendo:


https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/legisla%C3%A7%C3%A3o-documento-institucional/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/legisla%C3%A7%C3%A3o-documento-institucional/
https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucuional/legisla%C3%A7%C3%A3o-documento-institucional/

> Probabilidade: 5-Altamente provavel, 4-Muito provavel, 3-Provavel, 2-Pouco
provavel e 1-Improvavel; e

> Impacto da ameacga: 5-Critico, 4-Sério, 3-Moderado, 2-Menor e 1-irrelevante.

Os riscos mais criticos requereram maior atencao quanto as agdes mitigadoras.
Os potenciais riscos observados durante a execucao das metas e acoes
planejadas para o ano 2025, quanto a probabilidade e quanto ao impacto de

ameacas, estao detalhados nos graficos 04 e 05, a seguir.

Quanto a probabilidade de Riscos para as metas e acdes planejadas para o ano
2025, observou-se o seguinte resultado, apresentado no grafico 02.
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Grafico 02: Probabilidade de Riscos
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Quanto aos Impactos dos Riscos nas acdes e metas de 2025, observou-se os

seguintes resultados:

Grafico 03 — IMPACTOS DOS RISCOS

s Cnitlco - Um evento que, se gcarrer, pode causar @ falha de um processo

o Irrelevante - Um avento que, se ocorrer, nao produz efeito na operagao
* Menor- Um eévento que, se acorrer, pode causarapenas um pequeno aumento de custo ou atraso operacional

Moderado - Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado em um processo, mas fungdes importantes ainds assim sdo executad;
aSerno - Um evento que, se ocormer, pode causar gande impacio em UM processo

Fonte: SIGPP/2026

O tratamento de riscos no IFAM é atualmente realizado por meio de trés
instrumentos: controle de risco estratégico, realizado pelo sistema SIGPP;
riscos avaliados para contratacdes, nos termos da IN 05/2017 do MPOG; riscos
de integridade, selecionados com base em temas de fraude e corrupcao. Esses
instrumentos contribuem para o cumprimento dos objetivos estratégicos de

forma indireta.



Canais de Atendimento a Comunidade Interna e Externa do Instituto

A Ouvidoria dispde como seu principal canal de acolhimento a Plataforma Integrada  Os dados apresentados sao do periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de
de Ouvidorias e Acesso a Informacdo (Fala.BR), contudo, outros meios também sao  2025. A maior parte das manifestacdes (65,6%) atendidas pela Ouvidoria pertence
utilizados pelos usuarios para contato com unidade, a saber: e-mail, processos e ao tipo Denuncia. O tipo Sugestdo, alcanca percentual bem menor (4,5%), o tipo
documentos do SIPAC, telefones, requerimentos, e comparecimento presencial a  Simplifigue ndo obteve demanda neste ano, conforme demonstrado figura 07.
sede da Reitoria.

Figura 07: Tipo de Manifestacao.

DADOS ESTATISTICOS _ |
il RECLAMAGAO 66 (22.7%)
Os dados apresentados a seguir tém como referéncia as estatisticas de

3 &

manifesta¢cdes recebidas pelo IFAM em 2025, cadastradas no Fala.BR. Ressalta-se il SOLICITAGAO 72 (24.7%)
qgue os dados relativos aos demais canais de atendimento foram organizados
separadamente. RS DENUNCIA 191 (65:6%)

No ano de 2025, a Ouvidoria analisou e respondeu 395 (trezentos e noventa e

cinco) manifestacdes distribuidas por tipo, conforme detalhamento abaixo: . o PR
SUGESTAO 13 (4.9%)

Fugura 06. Detalhamento das Manifestacdes

B0

ELOGIO 17 (5.8%)

.¢ ° -/ TOTAL DE MANIFESTAGOES SRS @ SIMPLIFIQUE { )

*Considera apenas as manifestacoes Respondidas ¢ Em Tratamento.,

Fonte: extraido do portal Painel resolveu? da CGU.

arquvanss @ Em relagcao aos registros na Plataforma Fala.BR o item “Comunica¢ao” foram 127
36 (cento e vinte sete) no sistema em 2025.

A equipe da Ouvidoria do IFAM processa diariamente as manifestacdes, utilizando

) padrdes, ferramentas, estratégias e orientacOes fornecidas pela Controladoria-

3 Geral da Uniao (CGU), para alcancar a prestacao continua de servicos e melhorar a

comunicag¢ao com o publico.

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

Fonte: extraido do portal Painel resolveu? da CGU.
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O principal assunto das manifestacdes foi referente ao assédio moral, seguidos
de conduta ética e irregularidades de servidores, assédio sexual e educacao
superior.

Percebe-se que esse aumento dialoga com as acdes de esclarecimento e
orientacao promovido pela Ouvidoria juntamente com a Comissao Permanente
de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio (COPEA), aos discentes, servidores e
colaboradores sobre as condutas que se enquadram como possiveis praticas de
assédio moral, sexual e discriminacao, nos termos do Guia Lilas da Controladoria
Geral da Unido (CGU) e da Politica Institucional de Prevencao e Enfrentamento
ao Assédio Moral e Sexual. Além disso, também buscou-se esclarecer acerca de
possiveis praticas de irregularidade ou ilegalidade. Isso, associado a orientacao
de como utilizar a plataforma do Fala.BR, bem como das garantias de protecao e
seriedade institucional, ocorreu esse crescimento nas demandas.

O Grafico a abaixo demonstra a série historicas de manifestacdes que o Instituto
recebeu entre os anos de 2023 a 2025, na plataforma Fala.BR, evidenciando um
aumento anual de demandas durante o triénio.

Grafico 4. Série Historica das Manifestacdes
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Fonte: extraido do portal Painel resolveu? da CGU.
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Tabela 03: Canais de atendimento
_ Concernente aos demais Canais

E-mail 769 de atendimentos que o IFAM

Telefonema 152 dispoe atualmente, as

Processo - SIPAC 127 manifestacoes internas e
— externas distribuiram-se da

Formulario 00 seguinte forma:

Atendimento Presencial 37

Total 1.075

Fonte: IFAM (2025), a partir dos dados do controle interno da Ouvidoria

A figura 8 apresenta o indice de resolutividade das manifestacdbes em 2025. Para
tanto, das 395 (trezentos e noventa e cinco) manifestacdes recebidas 70,49%
obtiveram respostas conclusivas dentro do prazo estabelecido por lei. Ademais,
tendo em vista o aumento de manifestacdes que demandaram analise e apuracao
dos orgaos de controle e integridade, essas manifestacoes receberam o status de
demanda “nao resolvida”, enquanto persistirem providéncias a serem adotadas pela
unidade organizacional responsavel.
Figura 8 — Resolutividade
A Ouvidoria do IFAM busca identificar
5 os erros detectados nos processos de
R trabalho e  fornecer  possiveis
correcoes, a fim de atender aos
usuarios e manter a qualidade dos
bt , servicos  prestados, sendo de
29,51% fundamental importancia o uso da

Sim N

ferramenta da pesquisa de satisfacao
* Considera as manifestagdes com resposta conclusiva pela Ouvidoria d 0 sistem a Fa | a.BR

Fonte: extraido do portal Painel resolveu? da CGU
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Departamento de Correicao Geral

No ambito da Correicao, o IFAM opera com uma Corregedoria que esta
centralizada no Departamento de Correicao — DECOR. As principais funcoes
dessa Corregedoria, conforme estipulado pela Portaria Normativa n2 27/2022 —
CGU, que regulamenta o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal —
SISCOR, estabelecido pelo Decreto n2 5.480, referem-se a atividade correcional
nos orgaos e entidades do Poder Executivo Federal.

Estrutura organizacional:

Para o cumprimento de suas atribuicoes regimentais, atualmente a

Corregedoria conta com trés servidores, incluindo seu corregedor.

Modelo de Maturidade das Corregedorias:

A prevencao e o combate a irregularidades e ilegalidades
administrativas, sao questOes prioritarias para a sociedade brasileira. Essa
realidade, conforme destacado pela Corregedoria—Geral da Uniao em seu
Referencial Técnico do Modelo de Maturidade Correcional, requer que as
organizacdes publicas desenvolvam plenamente sua maturidade correcional,
proporcionando uma resposta administrativa rapida e eficaz as infracoes e
atos ilicitos administrativos.

O Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM é um conjunto de
processos fundamentais criado para guiar as unidades correcionais em
relacdo aos requisitos necessarios para seu funcionamento adequado e, a
partir do cumprimento desses requisitos, avaliar seu nivel de maturidade em
diversos aspectos. Nesse contexto, o Referencial Técnico do Modelo de
Maturidade Correcional — CRG-MM fundamenta-se nas seguintes premissas:
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processos gerenciais e organizacionais a

A atividade correcional € um componente essencial da governanca publica e
desempenha um papel estratégico na integridade do Estado.

Cada organizacao deve definir o nivel desejado (ideal) de maturidade correcional
para sustentar suas estruturas de integridade e governanca.

A avaliacao deve levar em conta varidveis como a atividade correcional, as
caracteristicas da organizacao e seu ambiente de operacao.

As organizacdes nao precisam obrigatoriamente atingir o nivel maximo de
maturidade correcional. O nivel de maturidade deve ser adequado a natureza,
porte e complexidade da instituicao, assim como ao ambiente e aos riscos que
suas operacoes enfrentam.

A atividade correcional deve ser realizada com foco na relacao custo-beneficio
mais vantajosa.

A maturidade correcional esta diretamente ligada a: | — acdes implementadas
pelo(a) responsavel pela Unidade Setorial de Correicao (USC) para estabelecer os
processos e praticas necessarios para alcancar e manter a maturidade desejada,
e Il - iniciativas adotadas pela direcao da organizacao para criar condicoes
favoraveis ao pleno exercicio da atividade correcional.

O modelo de maturidade, desenvolvido pela Corregedoria—Geral da Uniao
(CRG/CGU), é estruturado em uma matriz com cinco niveis de maturidade,
considerando quatro critérios: 1) servicos e funcao da atividade correcional; 2)
gerenciamento de pessoas; 3) gerenciamento de desempenho e transparéncia; e
4) governanca e relacionamento organizacional.

E importante notar que o Decor ndo teve a oportunidade de apresentar
Corregedoria Geral da Uniao, visando

aprimorar a maturidade correcional da unidade setorial do IFAM.

Considerando as informacdes prestadas antes da nova gestao da Corregedoria

do IFAM, a Corregedoria avaliou o nivel de maturidade 1 (um) a esta unidade de
correicao.

BEE Amazonas
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Processo do Decor

No ano de 2025, tramitou-se pela Corregedoria do IFAM, de acordo com dados
extraidos no SIPAC 443 processos. O grafico acima lista a origem desses
processos. Ocorreu portanto um aumento percentual significativo na tramitacao
de processos referente ao ano de 2024, conforme grafico:

Grafico 05: total de processos: 443

Processos tramitados em 2025
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Fonte: SIPAC, 2025

Grafico 06: crescimento do numero de processos

Crescimento percentual no periodo 2024-2025
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Fonte: Decor, 2025
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Destes 443 processos, 62 foram criados no ano de 2025, e dividem-se pela
natureza da seguinte forma:

Grafico 07: natureza dos processos

Natureza dos processos

mPAD12 m®mTACO5 mIPS25 mJuizo de admissibilidade 20

Fonte: SIPAC, 2025

Cabe a ressalva de que as Investigacbes Preliminares convertem-se
posteriormente em PAD’s, TAC’'s ou 0s processos sao arquivados.

Em 2025, foram emitidos quatro termos de julgamento, sendo dois de demissao
e dois de suspensao. Também foram emitidos cinco afstamento preventivos de
servidores.



Integridade

O exercicio de 2025 consolidou a maturidade do sistema de integridade do
Instituto Federal do Amazonas — IFAM. Em conformidade com a Resolu¢ao n2
74-CONSUP/IFAM e as novas diretrizes do Governo Federal, a instituicdo
operou sob a égide de um Programa de Integridade renovado, focado nao
apenas na conformidade normativa, mas na entrega de valor publico através

da ética e da transparéncia.

Marcos Normativos e Governanga

A estrutura de governanca da integridade foi fortalecida por dois instrumentos
fundamentais publicados no segundo semestre:

>> Portaria n2 1.312/GR/IFAM (27/08/2025): Instituiu o novo Programa
de Integridade, alinhando a autarquia ao Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracdao Publica
Federal (SITAI)

) Portaria n? 1.279/GR/IFAM (22/08/2025): Garantiu autonomia
técnica e administrativa a Unidade de Gestao da Integridade (UGI),
assegurando seu acesso direto ao mais alto nivel hierarquico para o
monitoramento de riscos.

Ainda no escopo das normativas, o IFAM iniciou em 2025 o seu Plano de
Integridade: 2026-2027, com previsao de conclusao para o primeiro semestre
de 2026.
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Desempenho no Sistema de Integridade E Transparéncia (SITAI)

O IFAM alcancou um patamar de exceléncia em 2025 ao cumprir 48 dos 49 itens
previstos no Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao. Este
indice de 98% de conformidade reflete o compromisso com a transparéncia
ativa e o direito de acesso a informacao.

A gestao esta empenhada agora na sanacgao do item remanescente no Sistema
de Transparéncia Ativa (STA), mediante cronograma escalonado ja em fase de
implementacao pela Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(DPDI) com a parceria de outros setores.

De atendimentos
ao STA

itens cumpridos dos 49 exigidos

BEE Amazonas
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Monitoramento e Participacao Social

Ao longo do ano, o monitoramento continuo registrou avancos significativos no clima organizacional e na resposta ao cidadao.
A Integridade atuou de forma conjunta com a Comissao de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual (COPEA) e a Ouvidoria.

Acoes de Capacitacao: Realizacdo de ciclos de treinamento e palestras focados em prevenc3o ao assédio e ética publica, destacando as visitas nos campi:

Canais de Denuncia e Ouvidoria: Recebimento mensal de demandas, com reporte nas reunides ordinarias ao Colégio de Dirigentes.
Pontos de Melhoria: O relatério de monitoramento (IFAM-2025.1) identificou a necessidade de recomposicdo do quadro da Ouvidoria em 50% para suportar o
volume de demandas e manter a celeridade nas respostas.

Conclusao e Perspectivas

A integridade institucional do IFAM em 2025 é caracterizada pela robustez normativa e pelo alto indice de transparéncia. Para o proximo exercicio, o foco sera a
manutencao dos indicadores do SITAI e o fortalecimento das equipes técnicas da UGI e da Ouvidoria, garantindo que a cultura de integridade permaneca resiliente

frente aos desafios logisticos e orcamentarios da regiao amazobnica.



CAPITULO 02

Governanca, Estratéegia e
alocacoes de recursos




Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Em 10 de setembro de 2025 foi aprovado o novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFAM, para o periodo de 2025 a 2029. O novo PDI 2025-
2029 é o documento que apresenta os compromissos da instituicado com a
sociedade, definindo a identidade da instituicao, expressa na missao, visao e
valores.

Este documento estratégico, concebido em colaboracdo com a comunidade
académica e a sociedade, elaborado conforme estipulado pelo Artigo 21 do
Decreto n2 9.235/2017 e Decreto n? 12.456, de 19 de maio de 2025, de
natureza mandatoéria e periddica, delineia as diretrizes, metas e acdes que
orientarao o desenvolvimento e a gestao da instituicao ao longo dos préoximos
5 anos. O planejamento fundamenta-se na aplicacdo do método Balanced
Scorecard (BSC), considerando que a terminologia empregada no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2019-2025 ja se
assemelhava aos conceitos desse método, referendado pela Portaria n? 161
CONSUP/IFAM de 17/12/2019.

Mais do que uma ferramenta de gestao, o PDI nao apenas orienta o caminho a
ser trilhado, mas também estabelece a forma de concretizar a missao e os

objetivos estratégicos definidos, sendo também um requisito legal para o

recredenciamento de Instituicdes Publicas de Ensino Superior.
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Proposto para os proximos 5 anos, o novo PDI 2025-2029 visa construir uma
cultura empreendedora, capaz de influenciar o publico interno (servidores) e
contribuir para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em nossos
alunos, estimulando constantemente a criatividade e a inovacao. Para tanto, esta
focado em cinco perspectivas, similares ao PDI anterior, a saber: Sustentabilidade
Orcamentaria, Infraestrutura, Pessoas, Processos Internos e Sociedade, cada uma
com seus respectivos objetivos estratégicos, destacados no Mapa Estratégico

(Figura 09).

O Mapa Estratégico é uma representacao visual das conexdes entre as
perspectivas, com seus respectivos objetivos estratégicos a serem alcancados. Este
mapa € a prova visual do compromisso do IFAM com sua visao e sua missao, e sua

determinacao em atingir novos patamares de exceléncia institucional.

O PDI 2025-2029 do IFAM, onde encontra-se o Mapa Estratégico, pode ser

acessado através do link:

https://portal.ifam.edu.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/plano-

de-desenvolvimento—-institucional-pdi/

BEE Amazonas
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Mapa Estratégico do IFAM

Misséo

Figura 09 — Mapa Estratégico
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O PDI 2019-2025 foi o Planejamento Estratégico do IFAM que guiou suas
atividades até o inicio do més de setembro de 2025. A principio, o referido PDI era
previsto para ser executado no periodo de 2019 a 2023. Contudo, devido a
Pandemia da COVID-19, que impossibilitou o cumprimento de algumas metas e
alcance de objetivos estratégicos, o documento foi prorrogado até meados do ano
2025, conforme Resolucdo n.2 92 CONSUP/IFAM de 27 de dezembro de 2024,
passando a ser PDI 2019-2025. Nesse periodo, o Instituto vivenciou a construcao
do novo PDI, elaborado com a participacao da comunidade académica e a

sociedade.

O PDI 2019-2025 trabalhou com quatro Perspectivas, a saber: Orcamentaria;
Processos Internos; Pessoas e Infraestrutura; e, Resultados. Cada Perspectiva com
seus respectivos objetivos estratégicos. No ano 2025 foram planejadas e
executadas diversas acdes em cada uma das Perspectivas, sendo: 676 acdes na
Perspectiva Processos Internos; 313 acOes na Perspectiva Pessoas e Infraestrutura;
216 acoes na Perspectiva Orcamentaria; e, 33 acdes na Perspectiva Resultados,

conforme apresentado no Grafico 08, a seguir.

Grafico 08 — AcOes por perspectivas estratégicas

MW 1. Orcamentaria

® 3. Processos Internos
Fonte: SIGPP/2026

W 2. Pessoas e Infraestrutura

W 4. Resultados



Gestao de Tecnologia da Informacao

A gestdao da Tecnologia da Informacao (Tl) no IFAM é orientada pelo Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao (PDTI), alinhado ao Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), que norteia as acdes de Tl na instituicao.

Figura 10: Organograma da DGTI

Governanca
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Coordenacao de
Desenvolvimento

de Sistemas de
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Coordenacao de
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Seguranca e
Redes

Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo - PDTIC

"
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Coordenacao de
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2024
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Dados da Tecnologia da Informacgao

Chamados Resolvidos 2024-2025

Grafico 09: Chamados no sistema de suporte técnico do IFAM
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Fonte: Otobo, 2025

Despesas com servicos de Nuvem

As despesas com computacdao em nuvem do IFAM correspondem a
contratacdao de servicos de infraestrutura e tecnologia utilizados para
hospedar sistemas, armazenar dados e garantir a operacao dos servicos
institucionais. Esses custos sao baseados no consumo dos recursos

contratados, permitindo maior flexibilidade, escalabilidade e melhor
aproveitamento dos recursos publicos.

BE Amazonas
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Grafico 10: Consumo anual —=Nuvem IFAM . . _
Plano de Desenvolvimento Institucional.

W Nuvem sob Demanda W Suporte Técnico Mensal i AWS Skl Buider W Capaciado da Equipe Tabela 04: Metas FGTI
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As metas da area de Gestao de Tecnologia da Informacdo sdao norteadas pelo

META

Perc. Aprox. de
Cumprimento

Ge09 - desenvolver até 50% dos servidores do ifam até 2025

02

Pd25 - implantar o inventario de ti

Pd15 - aumentar a satisfacao dos servigos de ti

Pd06 - manter as metas da dgti alinhadas com a egti

RY326408
m

Pd07 - atualizag¢ao das politicas de tecnologia da informacao

RS67.1230

Pd23 - aumentar a disponibilidade dos servigos de ti

RS 000 R$ 500000 R 100,000, 00 RS 150.000,00 Pd02 - modernizar a infraestrutura de ti das unidades

Pd18 - implantac¢ao da equipe de desenvolvimento

Percentual total de cumprimento de metas

90%

45%

90%

80%

75%

70%

70%

70%

73.75%

Fonte: Empresa Claro, 2026
Fonte: SIGPP, 2026



Gestao de Pessoas

Avaliacao da Forc¢a de Trabalho Gréfico 11 -Servidores por sexo (TAE ¢ PEBTT).

A distribuicao dos servidores por género, deficiéncia, etnia, faixa etaria,
situacdo funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio estao
descritos a seguir, com base no Sistema Integrado de Administracao de Recursos
Humanos — SIAPE (dezembro/2025).
Tabela 05: Quadro Geral de Pessoal do IFAM
Situacdo do PCC Professor
Servidor PEBTT Substituto Outros Estagiarios TOTAL m Masculino -61%
TAE m Feminino -39%
. Fonte: SIAPE, 2025
Ativo Permanente 862 957 0 0 1819
Cedido 14 3 22 Grafico 12 -Servidores por faixa etaria (TAE e PEBTT)
Requisitado 8 5 13 500
449
Exercicio Provisorio 20 14 34 450
400 367
Colaborador PCCTAE
e PEBTT 6 11 17 350
Exercicio 300 270 263
Descentralizado de 1 0 1 250 216
Carreira 200 164
es o 150
Estagiarios 0 0 0 82
100
Professor Substituto - - 109 103 50 4 24 I 38 23
, - = H =
Total 928 1012 109 0 1928 até20 21a 26a 31a 36a 4la 46a 5la 56a 60a acma
Fonte: SIAPE. 2075 anos 25 30 35 40 45 50 55 60 70 de70
’ anos 4dnos anosS anos anos anosS anos anos anos anos

amm
==l INSTITUTO FEDERAL Fonte: SIAPE, 2025 o _
EE Amazonas Relatorio de Gestao - 2025




Grafico 13 —Técnico-Administrativos por Classe Funcional.
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Fonte: SIAPE, 2025.

Grafico 14 - Relagao entre Professores Efetivos e Professores Substitutos.

m Efetivos m Subtitutos

Fonte: SIAPE, 2025.
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Grafico 15 -Distribuicao da Forca de Trabalho Docentes Efetivos por unidade.
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Fonte: SIAPE, 2025.
Grafico 16: Distribuicao da Forca de Trabalho Técnico-Administrativo por unidade.
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Fonte: SIAPE, 2025.
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Grafico 17 —-Evolug¢ao Quadro de Pessoal do IFAM.

Grafico 19 — Cursos, Atos e Editais.
2025 — 900
20
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2023 —
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2021 —
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2021 2022 2023 2024 2025
TAE 882 819 906 846 862
mEBTT 962 923 1033 992 957 500
TAE mEBTT
Fonte: SIAPE, 2025.
400
Grafico 18: Dados de desenvolvimento de pessoas.
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Fonte: SIAPE, 2025.
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Beneficios e Qualidade de Vida

Grafico 20: Beneficios— SOUGOV — Requerimentos .

Ressarcimento Plano de Saude
Quitacao Plano de Saude
Cadastro de Dependetes

Auxilio Transporte

u
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Fonte: SoGov, 2026

Grafico 21: Processos Administrativo em saude
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Remocao por saude Horario Especial

—Série 1

Fonte: DBQYV, 2026

Grafico 22: Atendimentos e Acolhimentos.

Atendimentos Médicos (Presencial e
Remoto) I 2 84

Monitoramento de Pressao Arterial
I 63

Atendimento Psicoldgicos
I 58

Visita Domiciliar
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p ial/Psi A e ——— 044

. ) 1
Atend to S I 1
endimento Socia 187

0) 50 100 150 200 250 300
Fonte: DBQYV, 2026

Tabela 06: Demais A¢des DBQVS

Convénios com Administradoras de Plano de Saude
Qualidade de Vida

Campanha de Vacinacao

Preparacao para Aposentadora— 32 Edicao

Projeto Conhecer para Incluir

Acoes Alusivas a tematica transversais

Acdes de Valorizacao ao Servidor

Palestra Lei Lucas

Fonte: DBQV, 2026
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CAPITULO 03

Resultados e Desempenhos




Resultados na Area do Ensino

Analise de Cumprimento de Metas e Alinhamento ao PNE

(Ciclo 2025)

Em 2025, o IFAM consolidou sua expansao na oferta de ensino, apresentando avancos
significativos nas Metas do Termo de Acordo de Metas (TAM), conforme demonstrado na

evolucao histdrica da Tabela n2 07.

Tabela 07: Metas do TAM
Meta do TAM Detalhamento 2020 2021 2022

Meta 4 Vagas para Cursos 4.046 4.365 3.554
Técnicos

Meta 5 Vagas 160 360 160
Licenciaturas

Meta 6 Vagas EJA/EPT 398 270 240

Fonte: Departamento de Acesso e Processo Seletivo do Ensino DAPSE/PROEN

2023

4.426

160

245

2024

4.587

200

300

2025

5178

160

560

Do total de 6.228 vagas disponibilizadas via Processos Seletivos da PROEN, destacam-se os

seguintes indicadores de desempenho:

Ensino Técnico (Meta 4): Foram destinadas 5.178 vagas ao Ensino Técnico de Nivel
Médio, totalizando 76,1% da oferta regular. Este resultado supera expressivamente o
minimo de 50% estabelecido pelo art. 82 da Lei n? 11.892/2008, reafirmando a

prioridade institucional na oferta de:
» Cursos da Forma Integrada: 38,92%
* Cursos da Forma Subsequente: 35,22%

* Cursos da Forma Integrada —Modalidade EJA: 8,99%

L 1]
i
EEE INSTITUTO FEDERAL

Licenciaturas (Meta 5): A oferta regular via PROEN destinou 160 vagas (10,6%)
a formacao de professores. Ressalta—se que este indicador é parcial e podera
ser ampliado com a incorporacao das vagas provenientes da Educacao a
Distancia (EaD). Essa estratégia transversal visa elevar o percentual final,
garantindo a capilaridade necessaria para o cumprimento do patamar de 20%
exigido pelo art. 82 da Lei n? 11.892/2008.

EJA integrada a EPT (Meta 6): Foram ofertadas 560 vagas para a modalidade
EJA/EPT, representando 4% do total. A estratégia para o atingimento pleno da
reserva de 10%, prevista no art. 29, §12 do Decreto n? 5.840/2006,
contempla a articulacado com Programas Especificos e Termos de Execucao
Descentralizada (TEDs).

Plano Nacional de Educag¢ao - PNE (2014-2025) Prorrogada,
até 31 de dezembro de 2025, a vigéncia do PNE (LEI N2 14.934,
DE 25 DE JULHO DE 2024)

Metas em destaque:
1 Manutencao do indice de vagas para o Ensino Técnico de

Nivel Médio acima de 50%.

1 Manutencao do indice de vagas para Licenciaturas acima
de 20%.

1 Manutencao do indice de vagas para EJA integrada a EPT
acima de 10%.

BEE Amazonas
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Principais Agoes Relativas ao Acesso e Processo Seletivo do Ensino

GESTAO DO PROCESSOS SELETIVOS

PS 2025/1 (5233 Vagas Novas)
: =  CONCLUIDO

INOVACAO TECNOLOGICA (Novo Portal do Candidato)

Esfor¢co concentrado na modernizacao da interface principal de entrada.

e Articulagao para Implantacao: Acdes diversas para a pilotagem e
consolidacao do novo Portal do Candidato.

Técnico: Participacao em imersao técnica no IFC junto a DGTI para troca de
experiéncias sobre o Portal.

e Testagem Continua: Realizacdo de baterias de testes no novo Portal em
parceria com a DGTI.

{ Em Andamento 90% -Pilotagem em 2026.

. COMUNICACAO E EXPERIENCIA DO CANDIDATO .‘

Acdes para facilitar a jornada do candidato e ampliar o alcance das
informacgoes.

e Site Amigavel & Ferramentas: Ampliacdao da usabilidade do site "Estude no
IFAM" e revisao dos Simuladores de Renda e Cotas.

e Suporte Direto: Manutencao ativa dos canais de atendimento via
WhatsApp e Telegram.

e Articulacdo com A CGCSE: Aprofundamento da divulgacdao massiva dos
seletivos e cursos.

PS 2025/2 (1189 Vagas)
=  CONCLUIDO

PS 2026/1 (4485 Vagas Novas)
= EM ANDAMENTO

. GOVERNANCA DE DADOS E POLITICAS DE ACESSO :

Fortalecimento institucional, monitoramento de dados e garantia da lei de |
cotas.

e Politica de Cotas (Lei 12.711): Atuacdo continua para garantia da politica;

e Parceria com DGTI/DAPEX/CGRA para maior precisdao dos dados no SIGAA e
PNP.

e Inteligéncia de Dados: Manutencao do Portal Digital de Dados do Acesso e
monitoramento continuo da oferta/demanda de cursos para fins interventivos

e Tripé Acesso-Permanéncia-Exito: Articulacdes com a DAPEX para fortalecer o
impacto do acesso na permanéncia dos estudantes.

e Representacao: Participacao estratégica no FNAES e no PAPE.

s B -
[ »_ B
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Principais acoes relativas ao Registro Académico
e Procuradoria Educacional

No exercicio de 2025, dentre as principais iniciativas, destaca—se a realiza¢ao do il
Encontro de Coordenadores de Registro Académico, realizado no ambito do
evento INTEGRA IFAM 2025. No campo da transformacao digital, avancou-se na
implanta¢ao do Diploma Digital para os cursos de graduac¢ao, em articulagao com

a Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao (DGTI), tendo sido emitido o
primeiro diploma digital em 18/11/2025. Ademais, foi realizada a migra¢ao da
pagina da Coordenag¢ao Geral de Registro Académico para o novo portal
institucional do IFAM.

No que se refere ao atendimento e a tramitacao de demandas, foram realizados
3.236 atendimentos para emissao de cddigos de autenticacao do SISTEC,

necessarios a expedicao de certificados dos cursos técnicos e integrados. No
mesmo periodo, registrou-se a movimentac¢ao, atendimento e encaminhamento
de 17 processos eletronicos, bem como de 78 pedidos de atestados de
veracidade de certificados e/ou diplomas, oriundos de diversos o6rgdos
demandantes. Foram ainda atendidos e encaminhados 28 pedidos de abertura
extemporanea junto a SETEC.

Destaca-se, ainda, a implementacao e operacionalizacdo do formulario
eletronico, conforme previsto na Portaria n? 6.764/2024 — PROEN/REITORIA,
viabilizando a autuacao dos processos de Emissao de Certificacao do Ensino

Médio com base nos resultados do Encceja, totalizando 36 processos autuados
pela CGRA no exercicio. Por fim, foi realizada a produ¢ao de regulamentacao
especifica para definir procedimentos e prazos para o lancamento de frequéncia
dos estudantes no SIGAA.

Relatorio de Gestao - 2025

Censo da educac¢ao superior 2025 - ano base 2024

Em 2025, o IFAM realizou o Censo da Educacao Superior, com base nos dados de
2024, seguindo o cronograma emitido pela Portaria N2 493 de 21/11/2024.

Figura 11: divulgacdo do resultado do
reconhecimento de curso.

Avaliacao de curso superior

IFAM
Em 2025, o IFAM passou pelo processo de i
reconhecimento, obtendo nota 4, no referido processo. Pl MW7

Curso de Licenciatura em Ciéncias Agrarias — CITA:
NOTA 4

i -~ *
M DEACIAS ALRASIAS
AVALIALAD DD il
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\ o4
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Fonte: site oficial do IFAM

Regulamentacoes do ensino - novas e reformuladas
Projeto Politico Pedagédgico Institucional - PPPI

No ano de 2025 foi finalizado o processo de reformulacao do Projeto Politico
Pedagodgico Institucional do IFAM - PPPI do IFAM, com a realizacao de diversas
atividades que envolveram processos formativos, dialogos com a comunidade
interna e externa e a construcao de novas propostas para o PPPl 2025-2029 (Todas
as acOes desenvolvidas estao registradas (as referidas acdes estao registradas no
link: https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/pppi

Projetos do Ensino

Os Projetos de Ensino dividem-se nas seguintes modalidades: praticas de ensino,
projetos interdisciplinares, projetos integradores e programas de ensino. No ano
de 2025 foi lancado o Edital N2 13/2025/PROEN referente aos Projetos de Ensino,
o qual disponibilizou 63 bolsas para a EPTNM e 25 bolsas para Graduacao,
conforme disponivel no link: https://portal.ifam.edu.br/pro-reitorias/pro-reitoria-

de-ensino-do-ifam/editais/projetos—de—ensino/



https://validador.ifam.edu.br/
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Regulamentac¢ao acerca da Frequéncia, Justificativa de Faltas e
Exercicios Domiciliares

Constituicao da Comissao de Trabalho responsavel pela elaboracao de
Instrucao Normativa com o objetivo de tratar da questao de Faltas
Abonadas, Faltas Justificadas de discentes e Exercicios Domiciliares, para
lancamento no Sistema SIGA-A, conforme PORTARIA N2 5021 / 2025 -
PROEN/REITORIA.

Reformula¢do da Resolug¢dao n. 057-CONSUP/IFAM/2013

T

Neste ano, iniciou-se o0 processo de
reformulacao da Resolucao 057, que trata
das Normas Disciplinares do Corpo Discente
do IFAM, que passara a ser “Diretrizes de
Convivéncia e Responsabilidade Discente do

IFAM.

Resolucao N2 079/CONSUP/IFAM, DE 12 DE SETEMBRO DE 2025

Em setembro de 2025, a

079/CONSUP/IFAM regulamentou o wuso de
celulares e eletrénicos para estudantes de cursos

Resolucao n?

Conscientizagao
para o uso de
celulares na escola:
POr Que precisamos
falar sobre 15507

4

técnicos integrados y concomitantes,
fundamentada na Lei n2 15.100/2025.
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Sistema Integrado de Bibliotecas do IFAM (Sibi)

1 Instituicdo do Comité do Repositorio Institucional (RI-IFAM) — Criacdo de instancia
colegiada para conduzir o processo de atualizacdao do Repositorio Institucional e a
revisao e consolidacao de suas politicas;

. Atualizacao do Repositorio Institucional (RI-IFAM) — Desenvolvida em parceria com a
Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo (DGTI), com foco na ampliacao da
acessibilidade da producao académica do IFAM em nivel internacional e no
fortalecimento das praticas de acesso aberto;

.1 Escolha do Sistema de Automacao de Bibliotecas;

] Renovacdo do acesso a Biblioteca Virtual “Minha
Biblioteca”

] Retomada do acesso as Normas da ABNT (Target

GEDWeb) —Renovacdo do contrato de acesso a
plataforma Target GEDWeb;

(J Padronizacdo de procedimentos do Sistema de

Renovado o acesso as normas
da ABNT para a comunidade
do IFAM

Bibliotecas

d Participagao em eventos institucionais

estratégicos — Atuacao no | Integra IFAM;

Para mais informacoes procure a
equipe da biblioteca do seu campus

 Producdo técnica e cientifica na area de Biblioteconomia — Elaborac3o e sistematizac3o
de relatos de experiéncia e textos técnicos voltados ao fortalecimento das praticas
bibliotecarias institucionais;

[ Representacdo institucional da CGEB — Atuacdo como representante do Sistema de
Bibliotecas do IFAM em reunides e espacos de articulacao académica e administrativa.
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Plano Estratégico de Acoes para Acesso, Permanéncia Monitoramento - Progresso das metas dos PAPEs Locais

e Exito
Foi realizado o monitoramento sistémico das acdes, metas e indicadores

Em 2025, foi realizada a avaliacao e atualizacdao dos planos locais dos campi, com

orientacdo para o uso da Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Para apoiar esse planejados pelos campr.

A . Os dados coletados detalham o estagio de execugao dessas atividades,
processo, a comissao sistémica promoveu uma formacdo sobre o uso da

. , .. o N classificando—as em quatro status (ndo iniciadas, em andamento, parcialmente
plataforma no diagndstico de evasao e retencao.

. : , . n . . concluidas e concluidas), cujos resultados quantitativos sao demonstrados nos
Os campi atualizaram suas estratégias para o biénio 2025/2026 e encaminharam ), cuj a

os planos a PROEN. graficos subsequentes.

Grafico 24: Monitoramento sistémico dos PAPEs Locais —Individual
Grafico 23: PAPEs Locais atualizados

Resposta do progresso das metas por Porcentagem / Quantidade

Planos Atualizados :
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FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2025
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Eventos sobre Permanéncia e Exito

Grafico 25: Monitoramento sistémico dos PAPEs Locais —Geral

Metas executadas no total pelos campi

O IFAM sediou, nos dias 12 e 2 de outubro, a etapa Norte do | Ciclo de Seminarios

_ 13 da Rede APE, O evento, uma iniciativa da SETEC/MEC em parceria com a Rede
T —— —— | Federal, teve como objetivo central contribuir para a constru¢cio do Plano

16% 7 Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito (PNAPE).

| [ — Reunindo gestores e especialistas da area, a programacao incluiu a apresentagao

de diagnodsticos regionais, rodas de conversa e o compartilhamento de

150 200 25

X
8

[—

experiéncias exitosas dos Institutos Federais da regiao Norte, com destaque para o
mConcluida @ Parclalmente Concluida  ® EmAndamento.  @Nao Iniciada relato do IFAM sobre a EJA-EPT., resultando na formulacdo de 99 estratégias

FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2025 regionais alinhadas aos 12 objetivos do PNAPE.
Figura 12: Fases do PAPE O Integra IFAM 2025, realizado entre 27 e 31 de outubro no Campus Manaus
| Centro, reuniu mais de 200 servidores com o objetivo de promover a integracao, o

Fases dO PAPE ommm /{;R dialogo e o fortalecimento da cultura organizacional. Plano Estratégico de Agoes

| Fose 1sinstuigho de comissdes sitimica e locais. - = = de Acesso, Permanéncia e Exito (PAPE), detalhando seus conceitos fundamentais,
e " & & a0 fases de implementacdo, elaboracdo de planos locais, além dos processos de

l o DADOS oumw. monitoramento e avaliagao.

(2019 2 comissdo &
* - . . Figura 13: 1 Ciclo de Seminarios da Rede APE —IFAM
1 . - - | n— ; —- =

2 3

o

Fose 5: Estratégia de intervencio - Plano de Aglio ¢

Plano Local
! ¢ CMZL - PLANO REFERENCIA (2025)

Fase 6: Execugdo dos planos de agdo em cada
campus .

o

g
4 1B 5wt vmvevams- :
_(ERTELET Neaaey o a—o

Fase 7: Estratégin de monitoramento (sistémico © ._ | [ i
— el dos indicadores e das acdes de intervencio — ~, 4 : = 3 \°
=3 ) > . oy : ]

{ * Plano de Aglo Geral - Progresso das Metas ‘ 1~ -

» Relatdrio de cada campus (em construgdo)

20 6 Avaliacho / Atuslizacho doplano

[ * Reformulacdo dos planos (revisdo - local e sistémico) Criagdo da politica / revisdo do plano sistémica

FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2025
FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2025



Assisténcia Estudantil (PAES-IFAM) Acao 2994

A Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) visa ampliar e garantir a permanéncia e conclusao de cursos de nivel superior e educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica em instituicOes publicas federais. A implementacao da PNAES é feita em articulacao com as atividades de ensino, pesquisa e extensao, visando atender
estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais de graduacao e de educacao profissional técnica de nivel médio.

Figura: 14: beneficios concedidos —-PROEN

Plano Plano Orcamentario-

Orcamentario-0001 ) 0006 |
Auxilio Financeiro de Assisténcia Contratagdo para Atendimento a
E : Pessoas com Deficiéncia
studantil

R$12.001.245,55 R$ 2.863.376,15

empenhado empenhado

\ 4

Concessao de Auxilios: Selecdao via editais

mais de
17.673
discentes
atendidos

Apoio Especializado: Manutencao de

para garantir a permanéncia estudantil e o .
contratos e servicos coordenados pelo

éxito académico. CAPNE para suporte a estudantes com

Valores das Modalidades de beneficios: deficiéncia.

mais de 123.711
beneficios concedidos

Alimentacdo: até RS 371,94 | Moradia: até Normatizacdo: Estruturacdo do Plano

R$ 600,00 de Estudo Individualizado (PEl) e
Transporte: até RS 225,00 | Creche: até RS > .
484,90 regulamentacao do  Atendimento

Alojamento: até RS 145,65 Educacional Especializado (AEE) e das
Material  Didatico: até RS 174,80
(turno/contraturno) ou RS 87,40 (turno

unico) Infraestrutura Inclusiva: Aquisicdo e

Terminalidades Especificas.

, . distribuicdo de kits de materiais e
Projetos PAES (Grupo 02): Fomento a

tecnologias assistivas para todos os
inclusdao social e democratizacdo das

campi.

.~ A . FONTE: DAES/DAPEX/PROEN e PROAD (2025).
Cond|g0es de permanencia no IFAM. Links: https://app.powerbi.com/view ?r=eyJrljoiNmQ00DdiMDQtMGIwMi00ODIiLWFIMDAtZTdIYzYyMDUyODhjliwidCI6ImQ3ZGNiNWIXLWNIMDAtNDgwOC04YmQxLWU3N2ZkYmY4ZDMxNyJ

9&disablecdnExpiration=1769469437
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Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)

O Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE) consiste no repasse de recursos
financeiros federais para o atendimento de
estudantes matriculados em todas as etapas
e modalidades da educacao basica

Acao 00PI

Alimentacao Escolar

R$1.893.465,72 Empenhado

PNAE no IFAM: Garantia de nutricdo escolar e suporte ao
desenvolvimento integral dos alunos vinculados a Educacao Basica do
Instituto.

AcOes Estratégicas: Fomento a aprendizagem e formacao de habitos

saudaveis através de refeicdes nutricionalmente adequadas.
Infraestrutura: Planejamento e aquisicido de equipamentos para
modernizacao das cozinhas e refeitérios de diversos campi.

Expansao: Inauguracao das novas instalacdes do refeitério no Campus
Tabatinga.

FONTE: DAES/DAPEX/PROEN e PROAD (2025).

Links: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNmQ00DdiMDQtMGIwMiO0ODIjLWFIMDAtZTdIYzYyMDUyOD
hjliwidCI6ImQ3ZGNiINWIXLWNIMDAtNDgwOC04YmQxLWU3N2ZkYmY4ZDMxNyJ9&disablecdnExpiration=176
9469437
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O “Pé-de-Meia” é um programa de incentivo financeiro—educacional, na

Programa Pé-de-Meia

modalidade de poupanca, destinado a promover a permanéncia e a conclusao
escolar de estudantes matriculados no ensino médio publico. Em 05 de margo de
2024, foi constituida a equipe de trabalho “Comissao Permanente de
acompanhamento sistémico do Programa para conduzir a implantacdao do programa
no ambito do IFAM.

Gréfico 26: alunos elegiveis para o “pé—-de-meia” por campus
Bl Elegibilidade indefinida [l Elegivel Bl N3o elegivei Wl Total Geral
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Fonte: PROEN, 2024 Unidade do IFAM

Tabela 08: Elegibilidade pé—-de-meia -Integrado

Integrado
Matriculados na Rede 6,125
Elegivel 3940
Elegibilidade Indefinida 28
Nao Elegivel 2,157
Total de incentivos Pagos 30,611
Total de incentivo de Matriculas 3,924
Total de Incentivo Frequéncia 26,687

FONTE: Sistema Gestado presente do MEC
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Acoes relativas a Formac¢ao Continuada

5 FORMAGCAO CONTINUADA DOS SERVIDORES

Realizacdo do X EFRA com o tema: “Lei 15.100/25: Estratégias e reflexdes para o uso
consciente dos aparelhos eletronicos portateis no IFAM” no dia 10/03/2025.
[https://www.youtube.com/watch?v=FjioakQ8AdM] -733 participantes;

-/ Realizacao do | Circuito de Formag¢ao Continuada do IFAM - 2025 com o tema:
“Metodologias Ativas e Tecnologias: contribuindo com a educagidgo no IFAM”.
[https://www.youtube.com/watch?v=tA17Kdip-2I];

| Realizacdo do Il Circuito de Formagdo Continuada do IFAM — 2025 com o tema: “Dialogos sobre os
instrumentos de avaliagdo de cursos de Graduagdo do SINAES”, no dia 29/05/2025.

[https://www.youtube.com/watch?v=c-5WO0xalc3l],

< Realizacao do XI EFRA com o tema: “Educar em tempos de Inteligéncia Artificial: entre a
seducao da maquina e o toque humano”, com a participacao especial do palestrante Prof. Dr.
Rogério Justino do IFGoiano, no dia 08/08/2025.
[https://www.youtube.com/watch?v=W6goJINvyNY] —608 participantes;

< Realizacao do Ill Circuito de Formag¢ao Continuada do IFAM — 2025 com o tema: “Oficinas
didaticas utilizando Inteligéncia Artificial: uma abordagem para a EPT” com a participacao
especial da palestrante Profa. Dra. Claudia Helena Araujo (IFG-IEA/USP), no dia 30/09/2025.
[https://www.youtube.com/watch?v=RUIWkCAeVSo];

Realizacao do IV Circuito de Formac¢ao Continuada do IFAM - 2025 com o tema:
“Verticalizagado como finalidade institucional na Rede Federal EPCT: anadlise da Lei n2
11.892/2008 e dos Pecanha”
[https://www.youtube.com/watch?v=0M4vIHjzdo8.

indicadores da Plataforma Nilo

Relatorio de Gestao - 2025

s PLANEJAMENTO ACADEMICO E SISTEMATIZAGCAO INSTITUCIONAL

| Presidéncia da Comissdo de Sistematizagdo do PPPI (2025-2029);
.. Presidéncia da Comissdo de Analise dos Calenddrios Académicos 2026 dos campi.
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EPCT: Andlise da Lei n° 11.892/2008 e dos indicadores da 3 b ) iededsosta
Plataforma Nilo Pecanha

Profa. Dra. Claudia Helena dos Santos Aradjo
IFG - Anapolis/GO
MEDIADOR:

M.Sc. Jean Jones Freire Viana de Oliveira
Coordenador do NOcleo de Formagdo Continuada dos
Profissionois de Ensino — NUFOR/DBS/PROEN

Educar em Tempos de
Inteligéncia Artificial: Entre
a Seduc¢do da Maquinae o

Toque Humano

PALESTRANTE:

Profa. Carmem Paola Torres Alvarez !
Coordenadora do Nicleo de Programas e Projetos
DBS/ PROEN/IFAM

Prof. Dr. Rogério Justino

MEDIADOR:

M.Sc. Jean Jones Freire Viana de Oliveira
Coordenador do Nucleo de Formagdo Continuada
dos Profissionais de Ensino - NUFOR/DBS/PROEN
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DEStaq ues e Eve ntos do EnSinO Figura 16: Encontro de psicélogas, 2025

v Destaques: Instrumentos de gestdo

Projeto Piloto de Ferramenta de Visualizagdo de Dados de
Permanéncia e Exito: Link

Aprimoramento das atividades de planejamento e monitoramento da
Politica de Assisténcia Estudantil;

Painel de monitoramento or¢camentario financeiro dos recurso da
acao 2994 e agao 00PI.

Fonte: PROEN, 2025

ST . Eventos
Indicacao de representante do IFAM em Féruns do CONIF N
Féorum de discussdo sobre politicas de Atendimento aos e Encontro de Integracdo do IFAM 2025 -Integra IFAM.
Estudantes PCDS e Concurso de Redacao "Infancias protegidas, futuros possiveis: o papel da sociedade na garantia

Forum de discussao sobre Assisténcia Estudantil o ) | N _
dos direitos de criancas e adolescentes" com a adesao de 10 campi;

v Desafios e VI Encontro Nacional de Psicélogas/os/es da Rede Federal no periodo de 2 a 5 de dezembro;

Mapear e contratar a necessidade adequada de recursos humanos e Jogos do IFAM 2025.
para compor o quadro da equipe multiprofissional nos campi
recentemente implantados; Figura 17: Jogos Interno — IFAM, 2025
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https://drive.google.com/file/d/1Vv9E_hkdoGEXfXwRpMIOzDuI7c-Z9VRV/view
https://drive.google.com/file/d/1Vv9E_hkdoGEXfXwRpMIOzDuI7c-Z9VRV/view
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A Pré—-Reitoria de Ensino, por meio da Diretoria de Desenvolvimento da Educacao Basica e Superior, avancou significativamente em 2025. Diversas atividades foram
realizadas com o foco no cumprimento da missao institucional, abrangendo desde a criacao e revisao dos cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e da

Educacao Superior, até a formacao continua dos servidores do Ensino, até a participacao efetiva na criacao de novos campi e o desenvolvimento de programas de apoio a
educacao.

Manutencao e estrutura dos cursos ofertados pelo Ensino

No IFAM, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) sao desenvolvidos em alinhamento com o Projeto Politico-Pedagodgico Institucional, o Plano de Desenvolvimento
Institucional e outros instrumentos normativos, além de atenderem as exigéncias da legislacao educacional vigente.

Tabela 09: oferta de curso -2025

SITUACAO 2025 INTEGRADA INTEGRADA NA SUBSEQUENTE SUBSEQUENTE CONCOMITANTE SUPERIOR ESPECIALIZACAO TOTAL
MODALIDADE EJA EDUCACAO DO GRADUACAO TECNICA DE NIVEL
CAMPO (PRESENCIAL) MEDIO
Cursos aprovados 0 0 04 0 0 03 0 06
Cursos ativos™ 53 12 68 01 0 30 02 166
Cursos desativados 01 01 10 01 02 02 01 18

temporariamente

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Basica e Superior —-DBS/PROEN. * Os cursos ativos no IFAM podem ser ofertados em revezamento pelos campi, conforme a viabilidade e demandas locais.

Destaques de aprovag¢oes pelo CONSUP em 2025 dos seguintes PPC’s:

Educacao Basica: Curso Técnico de Nivel Médio em Producao Cultural, na forma Subsequente(Tefé — Criacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Desenvolvimento
Comunitario Curso (Tefé — Reformulacgdo); Curso Técnico de Nivel Médio em AGROPECUARIA - (Centro de Referéncia Santo Antdnio do Icd - Criacdo); Técnico de Nivel
Médio em Administracdao na Forma Subsequente (Centro de Referéncia Manicoré - Criacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdo na Forma Subsequente

(Centro de Referéncia de Nova Olinda do Norte - Criacdao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdo na Forma Subsequente (Presidente Figueiredo -
Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracao na Forma Subsequente (Iranduba —Reformulacao);

enm
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https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/guia-de-cursos/documentos-ppcs/PPC_Subsequente_AGRO_verso_CR_de_SAI_Tabatinga_FINAL.pdf
https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/guia-de-cursos/documentos-ppcs/PPC_Subsequente_AGRO_verso_CR_de_SAI_Tabatinga_FINAL.pdf
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https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/guia-de-cursos/documentos-ppcs/PPC_Subsequente_AGRO_verso_CR_de_SAI_Tabatinga_FINAL.pdf
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https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/guia-de-cursos/documentos-ppcs/PPC_Subsequente_AGRO_verso_CR_de_SAI_Tabatinga_FINAL.pdf
https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/guia-de-cursos/documentos-ppcs/PPC_Subsequente_AGRO_verso_CR_de_SAI_Tabatinga_FINAL.pdf
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Curso Técnico de Nivel Médio em Administracado na Forma Subsequente (Labrea - Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdao na Forma
Subsequente (Tefé —Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdao na Forma Subsequente (Eirunepé —Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio
em Administracdo na Forma Subsequente (Presidente Figueiredo - Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdao na Forma Subsequente
(Manacapuru - Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracao na Forma Subsequente (Tabatinga — Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em
Administracdao na Forma Subsequente (Centro de Referéncia Santo Antonio do Icd - Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdao na Forma
Subsequente (Sao Gabriel da Cachoeira —Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracao na Forma Subsequente (Boca do Acre —Reformulacao); Curso
Técnico de Nivel Médio em Administracao na Forma Subsequente (Maués - Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdao na Forma Subsequente
(Humaita —Reformulacao) e Curso Técnico de Nivel Médio em Administracao na Forma Integrada (Itacoatiara —Reformulacao).

Educacao Superior: Curso de Bacharelado em Engenharia de Computacao (Manaus Distrito Industrial —Criacao); Curso Bacharelado em Ciéncia da Computacao (Manaus
Centro —Criacao); e Curso de Bacharelado em Engenharia de Software (Presidente Figueiredo —Criacao).

Programas com fomento MEC no Ensino do IFAM:
O desenvolvimento de Programas e Projetos no Ensino, fomentados por Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) no ambito do IFAM, tem se mostrado uma
ferramenta estratégica para o fortalecimento da Educacao Profissional e Tecnolégica, impulsionando o desenvolvimento institucional e ampliando o alcance da educacao

ofertada pelo IFAM. Em 2025 foram desenvolvidos no IFAM:

= o0 Programa Residéncia Pedagdgica (PRP) — Abrangendo a participacdao dos discentes das Licenciaturas Matematica, Fisica, Ciéncias Bioldgicas e Quimica do
Campus Manaus Centro;

= 0 Programa Educacao Tutorial (PET) —Abrangendo a participacao dos discentes do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas do Campus Manaus Centro;
= 0 Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) - Abrangendo a participacao dos discentes das Licenciaturas Matematica, Fisica, Ciéncias
Bioldgicas e Quimica do Campus Manaus Centro;

= 0 Programa Escola da Terra —Curso de Aperfeicoamento desenvolvido pelo Campus ltacoatiara nos municipios de Urucurituba, Itapiranga e Autazes.

= 0 Programa Bolsa Formacao na EJA -Promovendo a ampliacao das vagas nos cursos da modalidade EJA-EPT nos campi Manaus Centro, Manaus Zona Leste,

Parintins e Sao Gabriel da Cachoeira; e
= 0 Programa Acao Saberes Indigenas na Escola —Atendimento com Curso de Aperfeicoamento das comunidades indigenas dos municipios de Maués e Barreirinha.

= 0 Programa Pé de Meia Licenciaturas —Abrangendo a participacao de discentes dos Cursos de Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas e Fisica do Campus Manaus
Centro.

= 0 Programa Rede Nacional de Formacao de Professores (RENAFOR) —Abrangendo a participacao de docentes, técnicos e colaboradores terceirizados, nos polos
Humaita, Sao Gabriel da Cachoeira, Labrea e Manaus.



Acoes Relativas a Diversidade, Inclusao e Povos Tradicionais

[7] Gestdo e Revisdo Normativa o Participagdo na organizagdo dos Dialogos Interculturais Indigenas

realizado pelo campus Tabatinga conjuntamente com PROEN e PROEX.
e Revisdo da Resolucdo 52/2016 que trata do uso do nome social no IFAM.

e Inicio do Documento que estabelece o Ntcleo de Género e Diversidade do IFAM. L Acompanhamento e Expansao da Educagdo Indigena no IFAM

[ Educacio no Campo, das Aguas e das Florestas e Membro da equipe de elaboracdao do PPC do Curso de Magistério

Indigena para o Povo Paumari —Campus Labrea.

e Implementacdao do Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria (PRONERA) e Apoio na oferta do Curso de Pedagogia Intercultural Indigena para o

no estado do Amazonas, ampliando o acesso a educagao para populagdes do campo; : ,
campus Eirunepe.

Participacdo na construcdo das Diretrizes da Educacdo do Campo, das Aguas e das - ,
* Pag ¢ ¢ P & e Acompanhamento do Programa Ac¢ao Saberes Indigenas na Escola, com a

Florestas do Estado do Amazonas, Articulacado com o Quilombo do Tambor no N . o . , ,
¢ Q formacao continuada de professores indigenas da etnia Sateré-Mawé no

Municipio de Novo Airao para oferta de Curso —~-PRONERA. . ,
municipio de Maués.

| Gestdo de Recursos e Acompanhamento de A¢des e Articulacdao junto ao Movimento Indigena do Estado do Amazonas na

e Programa Bolsa—Formac¢ao na EJA; Programa Escola da Terra; Programa Ac¢ao Saberes escuta das demandas de ofertas e agGes voltadas aos povos indigenas.

Indigenas na Escola e a Rede Nacional de Formagdo Continuada de Professores na <l s Fortalecimento das Politicas de Género,
perspectiva da Educagdo Inclusiva - RENAFOR M e Diversidade e Educag¢do Antirracista no IFAM
e Monitoramento e apoio continuo as atividades dos Nucleos Institucionais, incluindo: iy - -
o Nucleo de Educa¢io do Campo, das Aguas e das Florestas; e L] Gestdo e Regulamentac3o Institucional
o Nucleo de Educacio de Jovens e Adultos; Armess o, Criacio da  Resolucdo  para a
o Nucleo de Género e Diversidade. @ Ma-sne@m@ institucionalizagdo do Nucleo de Género e
o Nucleo de Educagao Escolar Indigena. Diversidade (NUGED) no IFAM;
. . . o , | R L Formagdo e Dialogos Institucionais
Acoes Relativas a Educacao Escolar Indigena A m—— g . .
priLocos e e Dialogo com os campi para a construgao da
L Participagdo em Féruns e Seminarios Estratégicos TN UL T AL regulamentacdo do uso dos banheiros de
Ry acordo com a identidade de género no

e Participacao na Comissao Cientifica do Encontro Nacional de Estudantes Indigenas

ambito do IFAM;
(ENEI) 2025;




Acoes EJA, EPTNM e Educac¢ao Superior

Atuacao Estratégica na Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio no IFAM

O IFAM tem fortalecido sua atuacao na Educacao Profissional Técnica de Nivel
Meédio por meio de articulacdes institucionais, elaboracao de normativos e apoio
técnico—pedagogico aos campi, garantindo a qualidade do ensino e a
implementacao de politicas educacionais eficazes.

& Representac3o e Participacdo em Féruns e Comissdes

L Participacdo na Audiéncia Publica Municipal para a construcdo do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) 2025-2035.

L Participacdo na relatoria do Evento | Ciclo de Seminarios Regionais de
Acesso, Permanéncia e Exito — Rede APE — Regido Norte —-IFAM

L. Participacdo na criacdo, revisdo e atualizacdo de regulamentos e normativas
no ambito da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no IFAM

L Participacdo da Comissdo Organizadora do Conect IF —Encontro Nacional da

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica 2025
. Participacao na Forum Permanente de Educacao Municipal.
. Presidente da Comissdo Sistematizadora do VIl SEMINARIO DO ENSINO

MEDIO INTEGRADO E VII SIMPOSIO DA EJA-EPT
s Desenvolvimento e Apoio Técnico—-Pedagogico

L. Apoio & PROGESP na avaliacdo técnica dos Processos Seletivos (PSS),
assegurando a adequacao da formacao docente aos requisitos institucionais.

N Articulacao e Acompanhamento das Politicas Educacionais

L. Articulacio com entidades externas ao IFAM, promovendo parcerias
estratégicas e alinhamento institucional.
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Atuacao Estratégica na Educa¢ao Superior no IFAM

< Representacdo e Participacdo em Féruns e Eventos

L Participacdo no Férum Estadual Permanente de Apoio a Formacdo Docente do
Amazonas (FEPAD-AM), contribuindo para o fortalecimento das politicas de
formacao de professores na regiao voltadas ao Ensino Superior.

L Participacdo na Comissdo Organizadora do Il Encontro Norte e Nordeste do
PARFOR 2025.

L Organizacdo e realizacdo do Férum de Graduac3o do IFAM.

& Gestdo e Desenvolvimento do Ensino Superior

L Articulacdo e acdo junto a Procuradoria Educacional do IFAM nas seguintes

acoes:
e Processo de Reconhecimento e Renovacao de Reconhecimento de Cursos
Superiores do IFAM;
e Atendimento as exigéncias do ENADE 2025;

e Diadlogo com o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Amazonas
(CREA-AM) para alinhamento de cursos da area tecnoldgica.

& Acompanhamento e Implementacdo de Programas Académicos

L. Monitoramento e suporte aos coordenadores institucionais dos Programas
PIBID e PET, garantindo a implementacao adequada das turmas e distribuicao de
bolsas. Atualmente, o IFAM conta com:

e PETBIO: 12 alunos bolsistas e 3 voluntarios.

e PIBID: 95 cotas para bolsistas.



Acompanhamento e Fortalecimento da Educacao de Jovens
e Adultos Integrada a EPT no IFAM

Principais acoes:
& Gestdo e Acompanhamento das Ofertas de Cursos
L] Monitoramento das ofertas de cursos da EJA integrada a EPT, considerando os

Arranjos Produtivos Locais, Sociais e Culturais, tanto na forma integrada quanto nos
cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC);

L] Revisdo e aprimoramento dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), garantindo
alinhamento com as regulamentacdes internas e externas.

& Normatizacao e Regulamentacao

L] Colaboracdo na revisdo da minuta de regulamentacdo dos Projetos e Didlogos
Integradores da EJA-EPTNM;

L] Participacdo na Comissdo de Organizacdo das Diretrizes da EJA na Rede Federal
por meio do Forum de Dirigentes do Ensino (FDE);

L Participacdo nos Encontros Pedagdgicos promovidos pelos campi, fomentando
discussOes para o aprimoramento da modalidade.

5 Estratégias para Permanéncia e Exito

L] Acompanhamento das acdes de permanéncia da EJA-EPT, junto a Diretoria de

Avaliacdo, Permanéncia e Exito (DAPEX), por meio do Programa Pé-de-Meig;
L] Monitoramento das acdes de implantacdo e execucdo do Programa Pé-de-Meia

junto aos Coordenadores dos Cursos de EJA-EPT no IFAM.

<& Formacio e Eventos Institucionais

L] Realizacdo dos Encontros do Ciclo de Formacdo da/na EJA-EPT, promovendo

capacitacao continua;

L] Coordenac3o da organizacdo e execucdo do VII Simpdsio da EJA Integrada a EPT,

consolidando debates e praticas pedagogicas inovadoras.
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Figura: 18: Encontro EJA - 2025
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Programas e Projetos da Educacao Basica e Superior

Nucleo de Programas e Projetos da Educacao Basica e Superior, vinculado a
Diretoria de Educacao Basica e Superior, atua na coordenacao de iniciativas
estratégicas voltadas a Educacao Profissional e Tecnoldgica. Suas acdes alinham-
se a politicas nacionais, como o Projeto Verticaliza, que integra cursos técnicos
de nivel médio e cursos superiores de tecnologia, promovendo trajetdrias
formativas continuas e o aproveitamento de competéncias ja desenvolvidas
pelos estudantes. Paralelamente, o Programa Certifica conecta-se a Rede
Nacional de Certificacdao Profissional, permitindo a validacao formal de
conhecimentos e habilidades adquiridos na pratica e favorecendo a insercao
qualificada no mercado de trabalho.

O Nducleo de Programas e Projetos da Educacao Basica e Superior, também
presta assessoramento aos campi em agoes estratégicas, como as Olimpiadas do
Conhecimento, e atende demandas institucionais da PROEN e DBS.

Acoes de acompanhamento e desenvolvimento do

nucleo:

L Elaboracdo do Plano de Ac3o do Projeto Verticaliza, contemplando
estratégias para implementacao no ambito da Reitoria e dos campi vinculados
ao Termo de Adesao firmado com a SETEC.

L Capacitacdo “Verticalizacdo como finalidade institucional: andlise da Lei
11.892/2008 e indicadores da Plataforma Nilo Pecanha”, ministrada no IV
Circuito de Formacao Continuada do IFAM e transmitida pela TV IFAM em
05/11/2025.

L Alinhamento setorial para definicio do projeto piloto do Verticaliza no
Campus Manaus Zona Leste.

L Didlogos com parceiros de outros Institutos Federais e estudos normativos,
visando a construcao da Minuta do Regulamento de implementacao do
Verticaliza no IFAM e alternativas para o ingresso verticalizado.

L Analise e contribuicdes a minuta do Regimento Interno do IFAM, no processo
de revisao das atribuicdes do nucleo.

L Mapeamento de Olimpiadas e eventos nacionais e internacionais vinculados
aos cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, identificando
oportunidades de participacao para os discentes do IFAM.

L Assessoria e suporte ao titular da Diretoria de Desenvolvimento da Educac3o
Basica e Superior na implementacao e acompanhamento de programas e
projetos no ambito da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e Superior,
incluindo Verticaliza, Rede Certifica, PIBID, PARFOR e outras iniciativas
estratégicas.

L Divulgacio dos editais dos programas e projetos, apoiando campi e
coordenadores na participacao em oportunidades institucionais e nacionais.

L] Atualizacdo do mapeamento de programas e projetos em desenvolvimento
no IFAM, garantindo informacdes consolidadas sobre as iniciativas em
andamento.

L Apoio aos campi e coordenadores na proposicdo e participacdo em editais,
fortalecendo a articulacao institucional e a insercao dos cursos do IFAM nas
acoes estratégicas da educacao profissional.

L Promoc3o de aproximac3do entre coordenadores de programas e projetos e a
PROEN, fortalecendo a integracao entre os campi e a gestao central.
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Indicadores de Gestao do Ensino

A Plataforma Nilo Pegcanha (PNP) é alimentada pela Rede de Coletas, Validacao e
Disseminac¢ao das Estatisticas (REVALIDE), a partir das bases oficiais SISTEC, SIAPE e
SIAFI, conforme os procedimentos e o cronograma definidos na Nota Técnica n¢?
67/2025/CGPS/DDR/SETEC/SETEC.

Para fins de atendimento ao presente Relatdrio de Gestao, os indicadores referentes ao
ano de 2025 possuem carater definitivo, tendo sido elaborados com base nos dados
extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, considerando o langamento oficial da Plataforma
Nilo Pecanha (PNP) de 2026, com dados do ano-base 2025, que ocorreu em 06 de maio
de 2026, extraidos em 30/07/2026.

Nesse contexto, os indicadores de gestao do ensino apresentados neste topico
descrevem o comportamento da atratividade institucional, dos fluxos de ingresso,
conclusao, eficiéncia académica, retencao do fluxo escolar, sustentabilidade da oferta e
perfil socioeconémico dos estudantes atendidos pelo IFAM.

1.1 Atratividade institucional — Rela¢ao Inscritos por Vaga (RIV)

A evolucao da Relagao Inscritos por Vaga (RIV), grafico 27, demonstra o fortalecimento
progressivo da atratividade institucional do IFAM ao longo da série historica.

Destaca-se que a queda registrada em 2021 esta associada aos efeitos diretos da
pandemia da COVID-19. Em 2022, o indicador apresentou recuperacao significativa,
seguida de nova retracao em 2023 e 2024, periodo marcado por deflagracao tardia de
selecOes, greve institucional e maior concorréncia educacional.

Em 2025, de acordo com a publicacao oficial da PNP, registra-se uma queda do
indicador, esse comportamento refor¢ca a necessidade de planejamento continuo dos
calendarios seletivos, ampliacao das estratégias de divulgacao e fortalecimento da
acessibilidade aos processos de ingresso.
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Nesse contexto, recomenda-se a reavaliacdo das estratégias de
divulgacao, calendario e acessibilidade dos processos seletivos, com
foco na manutencao da atratividade e no preenchimento integral das
vagas ofertadas em todas as modalidades.

Gréfico 27: Relag¢do de Inscritos por Vagas (RIV)

RELACAO INSCRITO/VAGA
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2024) IFAM (2025)

1.2 Renovacao discente - Ingressantes em relagao as

matriculas

De acordo com o grafico 28, o percentual de ingressantes em relacao ao total
de matriculas indica o grau de renovacao do corpo discente.

Apos reducao em 2018, observa-se crescimento continuo até 2020. A partir
de 2021, o indicador manteve-se em patamar elevado, alcancando o maior
valor da série em 2023. Em 2024, houve leve retracao e, em 2025, o
percentual reduziu para 29,77%, conforme a publicacao oficial da PNP.



Grafico 28: Ingressantes e Matriculas

Ingressantes e Matriculas

31,85
30,32 30,37
28,40 27,91 e 29,77

24,60
. | I
2017 201

..... 2 YOI EC
< FASF ’

Fonte PIataforma N|Io Peganha (2017 a 2024) IFAM (2026)

1.3 Fluxos de conclusao — Percentual de
concluintes

Conforme demonstrado no Grafico 29 — Situacao da
Matricula: Concluintes, o percentual de concluintes em
relacao ao total de matriculas expressa o resultado
anual dos fluxos formativos, permitindo acompanhar o
volume de estudantes que finalizaram seus cursos em
cada exercicio. Em 2021, observa-se elevacao para
16,63%, seguida de queda em 2022 (12,38%), refletindo
os impactos acumulados da pandemia da COVID-19
sobre a integralizacao curricular.

Nos anos subsequentes, verifica-se retomada gradual do
percentual de concluintes, com 12,88% em 2023 e 13,62%
em 2024. Em 2025, o indicador alcancou 18,80%, conforme
publicacdo oficial pela Plataforma Nilo Peganha (PNP).
Esse crescimento demonstra uma trajetoria positiva e
consistente na evolucao dos indicadores educacionais,
sugerindo que politicas institucionais e estratégias de
permanéncia estudantil podem estar surtindo efeito.

O salto percentual de 2025 nao apenas supera o0s
resultados anteriores, mas também evidencia uma
melhoria na eficiéncia académica, refletindo maior
capacidade do IFAM em conduzir seus estudantes até
a conclusao dos cursos.

Grafico 29: Situagao Matricula: Concluintes

Relacdo Concluintes/Matricula
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2024), IFAM (2025).

Ressalta—-se que 0 percentual de
concluintes apresentado no Grafico 29 nao incorpora
o critério de tempo regular de integralizacao,
devendo ser interpretado de forma complementar
Académica (IEA),

apresentado no Grafico 30. Enquanto o Grafico 38

ao Indice de Eficiéncia
permite avaliar o volume anual de conclusdes em

relacio ao estoque de matriculas, o IEA
mensura a eficiéncia da gestao académica, ao
relacionar concluintes e ingressantes dentro do

prazo regulamentar dos cursos.

1.4 Eficiéncia académica - Indice de

Eficiéncia Académica (IEA)
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O indicador apresentou crescimento ao longo
da série historica, com leve retracao em 2022,
associada aos efeitos remanescentes da
pandemia. Nos anos seguintes, o indice voltou
a crescer, alcancando em 2024 o melhor
desempenho da série.

Grafico 30: indice de Eficiéncia Académica
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2024).

Nota metodoldgica: O Grafico 29 apresenta o
percentual de concluintes em relacao ao total
de matriculas, sem considerar o tempo de
integralizacdo dos cursos. O Grafico 30 (Iindice
de Eficiéncia Académica — IEA) avalia a
proporcao de concluintes em relacao aos
ingressantes dentro do tempo regular. Os
indicadores possuem naturezas distintas e
complementares, nao sendo substitutivos.



1.5 Retencao do fluxo escolar

Conforme demonstrado no grafico 31 o
indicador expressa a proporcao de
estudantes que permanecem
matriculados além do tempo regular de
integralizacdao do cursos. Observa-se
crescimento do indicador até 2021
(37,74%), periodo fortemente impactado
pelos efeitos pela pandemia sobre a
execucao dos projetos pedagogicos e a
integralizacao de componentes
curriculares obrigatorios.

A partir de 2022, registra—se reducao
gradual, ainda que com oscilacdbes nos
anos subsequentes. Em 2025, o indicador
reduziu para 26,24%, evidenciando uma
melhora significativa nesse cenario,
reforcando a necessidade da
continuidade e ampliacao das estratégias
de enfrentamento da retencao.

Grafico 31: indice de Retencdo do Fluxo Escolar
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2018 a 2024), IFAM 2025

1.6 Relagdo alunos/docentes e

sustentabilidade da oferta

O Grafico 32 expressa a relacdao matriculas e
docentes em tempo integral constituindo
parametro para analise da sustentabilidade da
oferta educacional. Ao longo da série historica
o indicador manteve-se em patamares
compativeis com as metas estabelecidas pelo
Plano Nacional de Educacao (PNE), que
preconiza, como referéncia minima, a
razao de 20 matriculas por docente
para cursos técnicos e 18 para o ensino
superior. Em 2025, o indice apresentou um
leve crescimento, caracterizando-se por uma
trajetoria de estabilidade. Esse resultado
evidencia um equilibrio estrutural entre a
forca de trabalho docente e a demanda
discente, registrando que o IFAM conseguiu
manter uma relacao proporcional entre oferta
e procura, refletindo a capacidade
institucional de adequar a forca de trabalho
docente as variacoes na demanda discente.

Grafico 32: Relagdo de Alunos/Docentes em Tempo Integral

Matricula por Professor
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, IFAM 2026

Grafico 33: Numero de Matricula por Ano e Renda Familiar Per Capita

Renda Familiar ¢ 0<RFP<=05  05<RFP<=1 1<RFP<=15
2025 43,26% 21,31%
2024 41,77% 19,16%
2023 33,45% 13,41% 1247%
2022 18,98% 935% 1015%

2021 19,94% 11,10% 9.30%

2020 18,78% 11,63% 7.79%

2019 17,01% 12,74%

2018 13,94% 11,98%

1,5<RFP<... 82 3<RFP<...

11,01%
10,23%

26,68%
24,02%
20,62%
28,66%
64,56%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha ( 2018 a 2025), IFAM 2026.
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Indicadores Socioeconomicos

RFP>35

19,22%
23,59%
34 54%

A analise da renda familiar per capita no IFAM é fundamental para

mapear o perfil discente e direcionar as politicas de inclusao e
assisténcia estudantil. Refletindo o avanco na qualidade do diagndstico
institucional, a proporcao de estudantes sem declaracao de renda caiu

gradualmente de 64,56% em 2018 para 56,68% em 2022, 34,54% em

2023, 23,59% em 2024 e atingiu 19,22% em 2025. Simultaneamente,
observou-se forte aumento do publico de menor renda: os estudantes
com até 0,5 salario minimo saltaram de 13,94% em 2018 para 43,26%
em 2025, somando-se as faixas de 0,5 a 1 salario minimo (21,51%) e de 1
a 1,5 salario minimo (11,01%) no mesmo ano. Esses dados comprovam
qgue a maioria dos declarantes vivencia vulnerabilidade socioecon6mica,

fortalecendo o planejamento e o monitoramento da assisténcia

estudantil para promover permanéncia, éxito académico e equidade no

acesso a educacao.



Educacgao a Distancia - Resultados

No exercicio de 2025, a Diretoria de Educacao a
Distancia do Instituto Federal do Amazonas, em
parceria com o Instituto Federal de Roraima,
avancou de forma significativa na elaboracao e
implementacao do Plano de Trabalho do Projeto
Afluir Saberes, iniciativa estratégica voltada a
construcao e oferta de Cursos Online, Abertos e
Massivos (MOOCs). O projeto tem como finalidade
ampliar o acesso a educacao publica, gratuita e de
qualidade na Regiao Norte do Brasil, promovendo
a inclusao social, educacional, digital e
tecnoldgica, em consonancia com as diretrizes
institucionais de expansao da Educacao a Distancia
e com as demandas formativas da populacao
amazonica.

». Afluir

Saberes

GRATUITOS
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online

Com
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Acesso
imediato
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Gestdo Pablica
Estratégica EaD

Formacao Pedagégica

para a Docéncia na EPT

Oferta de Especializacdes Institucionais -
IFAM.

No ambito da pds—-graduacao lato sensu, teve inicio a

oferta de Especializacdes Institucionais, ampliando o

acesso a formacao continuada de servidores e da

comunidade externa:

** Gestdo Publica Estratégica (GPE)

v' Campi: Tabatinga, Humaita, Labrea e Eirunepé -
Total de vagas: 360

+* Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT)

v' Campus: Humaita —Total de vagas: 120

Essas ofertas reforcam o compromisso do
IFAM com a qualificacao de profissionais
para atuacao estratégica na gestao publica
e na educacao profissional.

Oferta de Especializacbes -
Universidade Aberta do Brasil (UAB)

Programa

No contexto do Programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB), foi iniciado o planejamento e a organizacao da
oferta das seguintes especializacoes:

** Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica

(EPT);

** Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).
Ambos o0s cursos tém como unidade ofertante o
Campus Manaus Zona Leste, ampliando a atuacao do
IFAM na formacao de professores e gestores para a
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Formacao de Docentes Uso da

Plataforma Moodle
Como acdo estruturante para a consolidacao da EaD
institucional, foi realizada a capacitacdao de docentes
dos campi envolvidos, com foco no uso pedagogico da
plataforma Moodle, contemplando:

+** Organizacao didatico-pedagogica de disciplinas EaD;
+* Uso de recursos e atividades interativas;

+* Avaliacdo da aprendizagem em ambientes virtuais;
** Boas praticas de mediacdo pedagdgica online.

para

BEE Amazonas
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Atualizacao e Melhoria dos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem

Atualizacao e Melhoria dos Ambientes Virtuais de

Aprendizagem

Durante o periodo, foram realizadas acdes de

atualizacao tecnolodgica, padronizacao e

qualificacdo dos  Ambientes  Virtuais de

Aprendizagem, com destaque para:

s Atualizacdo da versao do Moodle da Escola
Virtual do IFAM;

% Atualizacao da versao do Moodle da Escola
Superior EaD do IFAM;

** Equiparacao das versdes das instancias Moodle
sob gestao da Diretoria de Educacao a
Distancia.

As intervencdes realizadas tiveram como foco o

aprimoramento da seguranca, da estabilidade e da

experiéncia do usuario, incorporando recursos de

acessibilidade, interfaces mais intuitivas e

eficientes, além da melhoria da responsividade

para dispositivos moveis, garantindo maior
inclusao digital e facilidade de acesso aos cursos

EaD em diferentes contextos de uso.

Organizacao das Atividades da Diretoria
de EaD — INTEGRA IFAM 2025

A Diretoria de Educacao a Distancia também atuou

na organizacao das atividades institucionais no

ambito do INTEGRA IFAM 2025, promovendo:

%* Articulacao com coordenadores de cursos
institucionais;

% Integracao com coordenadores dos cursos do
programa UAB;

» Alinhamento de fluxos
administrativos e pedagdgicos.

académicos,

Figura 21: EAD no integra -2025

Fonte: DEAD -2025

A Diretoria de Educacdao a Distancia (DAEaD) do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas informa que esta aberta Consulta
Publica para o envio de contribuicdes a Minuta das
Diretrizes de Educacao a Distancia e dos Cursos
Semipresenciais do IFAM.
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A iniciativa tem como objetivo
participacao da  comunidade académica e
administrativa no processo de construcao e
aprimoramento das diretrizes que irdao orientar a
oferta, a organizacao e o desenvolvimento das acdes
educacionais na modalidade a distancia e nos cursos
semipresenciais da instituicao.

ApOs a sistematizacao das contribuicdes recebidas, a
Minuta das Diretrizes sera consolidada e
encaminhada para apreciacdo e deliberacao do
Conselho Superior (CONSUP), com previsao de

inclusao em pauta no primeiro semestre de 2026.

promover a

Consideracoes

O ano de 2025 representou um periodo de avancos
significativos para a Educacdao a Distancia no IFAM,
marcado pela ampliacao da oferta de cursos,
fortalecimento de parcerias interinstitucionais e
investimentos continuos na formacao de servidores.
As acdes desenvolvidas evidenciam o compromisso
institucional com a educacao publica de qualidade, a
democratizacao do acesso ao conhecimento e a
promocao do desenvolvimento regional, reafirmando
a EaD como eixo estratégico para o cumprimento da
missao institucional do IFAM.



Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao - Resultados

POS-GRADUACAO

Qualificagcao de servidores

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos—Graduacao e Inovacao atua de
forma articulada com a Pré—-Reitoria de Gestao de Pessoas por
meio da realizacao de editais conjuntos, destinados a concessao
de afastamento para participacao em cursos de Pds—Graduacao
Stricto Sensu. Em 2025, por meio do EDITAL N° 08/2025 -
DDP/PROGESP/REITORIA/IFAM, houve oferta de 84 vagas para
qualificacao em Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu em
diferentes modalidades e areas do conhecimento, contribuindo
significativamente para o aprimoramento da qualificacdao tanto
do corpo docente quanto administrativo da Instituicao. Também
no ano de 2025, foi publicado o EDITAL CONJUNTO N.2 03-
PROGESP/PPGI. Este edital foi destinado a concessdao de apoio
financeiro para cursos de graduagao e pos—graduagdao, nas
modalidades lato sensu e stricto sensu. Foram oferecidas 14
vagas no total, distribuidas de acordo com as carreiras, niveis e
formacoes, contemplando as modalidades: Graduacao Privada,
Especializacao Privada, Mestrado Privado, Doutorado Privado,

Mestrado Publico e Doutorado Publico.

Figura 22: Servidores afastados

Servidores Afastados para Qualificacdo em
Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu

Qooes MM

Técnicos-Administrativos

~ i O
m Servidores (‘8@ So
Docentes ¢ 35
42 = 35 =
Docentes Mestrado Mestrado Mestrado
21 e 10 L
Doutorade Doutorado Doutarada Doutorado

5 Pos-Dautorado

Fonte: PPGI, 2025

Convénio com programas de poOs-
graduacao

Com o intuito de fortalecer a qualificacdo do corpo de
servidores do IFAM, o instituto conta, atualmente, com os
seguintes parcerias de Pos-Graduacao Stricto Sensu em
andamento: Mestrado Profissional em Rede Nacional para
o Ensino das Ciéncias Ambientais (PROFCIAMB/UFAM),
com turma no Campus Coari, e no Mestrado Profissional
em Gestdo e Estratégia (PPGE/UFRRJ), cujas turmas
apresentam expressivo numero de qualificacdes e defesas,
evidenciando os resultados positivos da politica
institucional de incentivo a qualificacao stricto sensu.
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UFRRJ

Mestrado Profissional em
Gestao e Estratégia

PPGE/UFRRJ

TURMA 2022 — 25 ALUNOS

QUALIFICACOES 22
DEFESAS 20
TURMA 2024 — 21 ALUNOS
QUALIFICACOES 21
DEFESAS 1

Mestrado Profissional em Rede
Nacional para o Ensino das Ciéncias
Ambientais/UFAM

TURMA 2023 — 26 ALUNOS

CAMPUS COARI

| DEFESAS = SR
17
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Mestrado pela CAPES em 2025 O IFAM oferta atualmente 9 cursos de pds—graduacdo stricto sensu, entre as modalidades

o L . o de mestrado e doutorado. Nossos programas de pds-graduagao estao distribuidos
Mestrado Profissional em Docéncia para a Educagao Profissional e

Tecnolégica (PROFDOCENCIAEPT) estrategicamente em diferentes campi: Manaus Centro (CMC), Zona Leste (CMZL), Manaus

X Distrito Industrial (CMDI), Itacoatiara (CITA) e Tabatinga (CTBT), atendendo, desta forma,
O IFAM obteve a aprovacao do Mestrado Profissional em Docéncia para a

Educac3o Profissional e Tecnolégica (PROFDOCENCIAEPT), ampliando sua as demandas regionais e promovendo a interiorizacao da pesquisa e da formacao

atuacdo na pos—-graduacao stricto avancada no estado do Amazonas.
sensu e passando a contar com nove

. ~ Tabela 10: P de pds-graduaca
programas de pos—-graduacao. Com abela rogramas de pos—graduagao

essa conquista, o Instituto integra uma , . Nota Na
Programa de Pos-Graduagao CAPES
rede nacional de formacao composta
por instituicdes da Rede Federal de Programa de Pds-graduacao em Ensino Tecnoldgico — PPGET com cursos de Mestrado e
Educacdo Profissional, Cientifica e [l Educasao Doutorado ~ (Campus Manaus Centro) >
Tecnoldgica, alinhada a  Politica criamestrado pnﬂmmﬂ Mestrado Profissional em Rede Nacional de Ensino de Fisica — MPRNEF — (Campus Manaus A
Nacional de Formacao de Profissionais ' Centro)
para a EPT e ao Programa ProEB. mdochdamm Mestrado Profissional em Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT— (Campus 4
Manaus Centro)
Mestrado Académico em Ciéncias Veterindrias (Campus Zona Leste) _
O curso sera ofertado no Campus Itacoatiara, fortalecendo a Programa de Mestrado Profissional em Quimica em Rede Nacional — PROFQUI (Campus .
interiorizacao da pdés—graduacao no Amazonas e ampliando o acesso a Manaus Centro)
~ e o~ . ~ Mestrado Profissional em Educacao Inclusiva — PROFEI em Rede Nacional (Campus Manaus
formacao qualificada, com foco na formacdao docente, na inovacao Centro) 4
pedagdgica e na valorizagao das realidades e saberes amazénicos. Programa de P6s—Graduagdo em Antropologia Rural e Tecnologias Sociais (PPGP-ARTS)
(CMZL) _

Mestrado Profissional em Docéncia na EPT (Itacoatiara)

Mestrado em Biodiversidade e Ensino de Ciéncias Naturais (Campus Manaus Centro e
Tabatinga)

Fonte: PPGI, 2026
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Oferta de cursos de Pos-Gradua¢ao Lato Sensu

Crescimento Expressivo na Oferta de Vagas

Grafico 34: oferta de vagas (2024-2025)
No ano de 2025, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM)

e reafirmou seu compromisso com a qualificacao profissional, a formacao continuada por meio da
140 ~ i oferta de cursos de Pdés-Graduacao Lato Sensu. Ao todo, foram disponibilizadas 240 vagas,
120 distribuidas em diferentes areas do conhecimento, modalidades de ensino e municipios, ampliando
100 0 acesso a educacao de nivel superior e atendendo as demandas da sociedade e do setor publico.
i As vagas ofertadas contemplaram as modalidades presencial e a distancia (EAD), estratégia que
possibilitou maior capilaridade institucional e inclusao educacional, especialmente para municipios
° do interior do estado do Amazonas. A oferta foi realizada por meio de processos seletivos
il especificos, abrangendo os seguintes cursos:
20
, TSN 3z e Fpels 11: Oferta de cureo ato somed
2024 2025
PROCESSO SELETIVO/ CURSO Municipio (os) Modalidade Vagas
Fonte: PROEN, 2026 DE POS GRADUACAO

Crescimento da Oferta
Curso de Pds-Graduagao Lato

+98 G(y Sensu em Gestdo Ambiental JEIELE Presencial 30
) 0

Especializacio em Ensino de
Ciéncias e Tecnologias Manaus Presencial 30

A oferta de vagas para mestrado e doutorado praticamente
dobrou em relacao ao ano anterior, saltando de 71 para 141
vagas. Este crescimento é fruto de um esforgo institucional
continuo para ampliar o acesso a pds—-graduacdo stricto pés-Graduacio Lato Sensu em
sensu no Amazonas. Gest3o Publica

Estratégica

Pds—-Graduacao Lato Sensu em
Gestao Publica Estratégica Labrea e Pauini EAD 100

Presidente Figueiredo EAD 80

Fonte: PROEN, 2026
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Resultado da avaliagcao quadrienal 2021-2024 pela CAPES

aos programas de Pds-graduagio EDITORA DO IFAM

A Pro—Reitoria de Pesquisa, Pés—Graduacao e Inovacao (PPGI), em articulacdao com a Pré—Reitoria
de Administracdo (PROAD) e o Gabinete da Reitoria, vem envidando esforcos para a

Em 2025 tivermos a Avaliacdo Quadrienal da CAPES referente ao consolidacao das acOes estratégicas da Editora do Instituto Federal do Amazonas (EDIFAM).
periodo de 2021 a 2024, os programas de pds—-graduacdo stricto Nesse contexto, encontra—se em fase de planejamento o lancamento de um edital destinado a
sensu do IFAM obtendo resultados que evidenciam a consolidacdo publicacao de 10 titulos, cada um com tiragem de 1.000 exemplares, a serem editados e
e a qualidade académica das acdes desenvolvidas. impressos pela EDIFAM, fortalecendo a difusdao da producao cientifica, académica e

institucional do IFAM, com previsao de lancamento em 2026.
O Programa de Pos-

Graduacio em Ensino Avaliagio Quadrienal 4_ v Par,a!elamer-\te,. seguem em andamento agoe.s estruturantes voltadas ao ff)rtaleumento da
Tecnolégico (PPGET) CAPES 2021-2024! | politica editorial do IFAM, dentre as quais se destaca-se a elaboracao do Plano de
, ' — Sistematizacao de todas as publicacdes do IFAM, com vistas a organizacao, padronizacao e
alca ngou nota 5 Ja 0oS Resultados des Programas de Pos-Graduagdo do IFAM is\ ' -
' k. preservacao da memoria editorial institucional.
programas Mestrado S
Profissional em Educacao L B @ Revista Igapo
.. - PROFEPT - Nota 4 s : , C e \ I ~ o
Profissional e Tecnologica e Oa4 CAPES A Revista Igapd é uma publicacao vinculada a PPGI, sob a edicao da Coordenacao Editorial de
- Nota 4 Yrdr i ) e : : i
(PROFEPT), Mestrado PROFSI 0: ***: Publicacdes Cientificas (COEDIPUC/PPGI/IFAM). No ano de 2025, foi publicada a edicdo 1 em
.. /. = Not ez , . . rpe . . . .
Profissional em Quimica === Noa4 e s fluxo continuo, contemplando 22 artigos cientificos, o que evidencia o compromisso da revista
- Not
(PROFQUI), Mestrado = com a regularidade editorial e a ampliacdo da divulgacdo da producdao académica. Atualmente,

Profissional em Educagao 48 artigos encontram-se aguardando a contratacao de empresa especializada para a atribuicao

de DOI, etapa fundamental para garantir a rastreabilidade, a indexacao e a visibilidade

Inclusiva (PROFEI) e obtiveram nota 4, refletindo desempenho
internacional das publicacdes. No ano de 2025 tivemos 77 novos artigos, 483 artigos na no

satisfatorio e alinhado aos criterios de qualidade estabelecidos pela sistema em fluxo, sendo publicados 22 artigos em 2025 e demais aceitos, para 2026.

CAPES para programas profissionais em rede nacional. i._ :

f
%mﬁ

EdIFAM

Edmrtora do Instituto Federal do Amazonas /
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Entre os dias 28 e 30 de outubro de 2025, no Campus Manaus Centro (IFAM-CMC), a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgao e
n e rq Inovacéo (PPGI) realizou sua reunido setorial estratégica como parte do evento "Integra IFAM 2025". O encontro reuniu um grupo

de mais de 30 gestores, incluindo a equipe da PPGI e coordenadores de pesquisa e pos-graduagao dos diversos campi, visando ao
Alinhando Propoésitos, Conectando | N é
fi i %

alinhamento de diretrizes institucionais. As atividades trataram dos seguintes temas, entre palestras, apresentacdes e debates:
Gestores, Construindo o Futuro m

INDICADORES FORTALECIMENTO EDITORA DO IFAM
INSTITUCIONAIS DA POS-GRADUAGCAO Discuss3o de novas diretrizes,
REUNIAU PPGI em nimeros. Alinhamento entre coordenadores de editais e transigao para o sistema
(Pro-Reitor Paulo Aride) programas Stricto e Lato Sensu, com foco em de gestao IGAPO.

diretrizes e integracao académica.
SETORIAL DA

PRO-REITORIA DE i (&
PESQUISA @% 5/

2 ~ NOS CAMPI PESQUISA E PLANEJAMENTO 2026
PUS-GRADUAGAO Reflexdes sobre pesquisa INOVACAO . :
~ L L : : Definicdo de informes e metas
como agao estratégica Diretrizes da Diretoria de

E INUVA AU (Prof. Adriano Teixeira). Pesquisa e Inovacéo. pre!lmlnare:-s da_ PI.DGI.para 0
proximo ciclo institucional..

G s ole

0-0-0-0, PROPRIEDADE DIAGNOSTICO
' INTELECTUAL PORTAL INTEGRA DE REDE
28 a 30 +3 0 Aula técnica sobre a identificagéo de Lancamento/Apresentacéo do Portal Troca de experiéncias sobre as
OuUT s ~ potenciais para Pl INTEGRA para otimizac3o da gestdo vivéncias e dificuldades
participantes (Prof. Raimundo Oliveira (ProfNIT UEA) e de dados institucionais. operacionais dos coordenadores

Profa. Angela Rocha (UFBA)) nos campi.
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9y PARECERES 9> TREINAMENTOS
TECNICOS REALIZADOS PELO NIT
bt 1) PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA ALUNOS

DO MESTRADO EM QUIMICA
14 ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE “

1) GESTAO DA INOVACAO E PROPRIEDADE

13 CONVENIO INTELECTUAL NO IFAM: COMO PROTEGER IDEIAS
” 6 TERMO ADITIVO E TRANSFORMAR PESQUISAS EM NEGOCIOS
NUGI—EU DE 4 CONTRATO DE COTITULARIDADE
~ ~ ~
INUVAGAU 3 TERMO DE ENCERRAMENTO )) REUNIOES DO COMITE
, 2 PROTOCOLO DE INTENCOES DE INOVAQAO
. , Duas reunides de avaliacao de pedidos de registro de
1 ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA patente com aprovacao de dois pedidos de patente.

TOTAL: 43 PARECERES

APROVACAO EM
» ¢

2> CAPACITACAO CHAMADA PUBLICA

INTERNA O IFAM obteve éxito na Chamada Publica para selegéo de
demandas de assisténcia técnica em inovacao,
Os servidores da equipe técnica do NIT participaram, empreendedorismo e sustentabilidade no ambito das
no total, de seis eventos de capacitagao, incluindo o redes federal e estaduais de educacdo profissional,
FORTEC Nacional, Visita Técnica ao ecossistema de cientifica e tecnoldgica. O plano de trabalho de consultoria
Inovagao da UFMG e Curso de Lei de Informatica em especializada em prospeccao tecnoldgica encontra-se em

parceria com a FAEPI. andamento.



O ano de 2025 consolidou-se como um
periodo de avancos estratégicos para o Nucleo de
Gestao da Propriedade Intelectual (NGPI), com foco
na eficiencia processual e no fortalecimento do
capital intelectual do IFAM. O cumprimento da meta
PD11 foi evidenciado pelo aumento de 15% no
quantitativo de patentes em relacdo ao ano
anterior, totalizando 10 ativos de patentes e 16
registros de software no portdlio institucional.

A adocao de medidas técnicas avancadas
junto ao INPI foi o diferencial deste exercicio. O uso
estratégico do Tramite Prioritario permitiu
destravar processos estagnados ha 8 anos,
enquanto a Opiniao Preliminar sobre
Patenteabilidade garantiu maior seguranca juridica
e qualidade técnica aos novos depositos,
minimizando riscos de indeferimento.

Além da gestao de ativos, o NGPI
expandiu a integracao da pesquisa e inovacgao
através do Portal Integra, que registrou um
engajamento de 790 mil acessos € mais de 100
mil buscas, servindo como base para a visibilidade
dos ambientes de Inovacao e laboratorios
cadastrados no PNIPE.

Embora o risco de "Perda de PI" e a
dificuldade de resposta imediata dos inventores
tenham sido identificados como desafios criticos, o
nucleo agiu preventivamente atraves de
monitoramento automatizado, fluxos financeiros e
acoes de sensibilizacao junto a comunidade
académica..

Em suma, os resultados de 2025

demonstram melhora nos processos de ativos de PI,
focando na qualidade e ndo somente no registro da
propriedade intelectual.

Elaboracao de documentos
de orientacao e técnicos

)) Maturidade tecnoldgica

)) Cadastros de laboratérios no PNIPE e
Portal Integra

)) Minuta para Instrugdo Normativa do Portal
Integra

)) Ajustes dos formularios de ativos de Pl
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GRUPOS DE PESQUISA

O Instituto Federal do Amazonas conta com um total de 55 grupos de pesquisa ativos, certificados no Diretorio de Grupos de Pesquisa da Plataforma
Lattes. Dentre as agdes da PPGI em 2025, realizamos o monitoramento da atualizagdo dos grupos de pesquisa na plataforma, de modo que todos os grupos
certificados constam atualizados no sistema com ultima atualizagao no fim do segundo semestre de 2025.

Seguindo a classificacdo de Grandes Areas do Conhecimento do CNPq, a distribuicdo quantitativa esta organizada da seguinte forma:

CIENCIAS
HUMANAS

CIENCIAS
AGRARIAS

CIENCIAS EXATAS ENGENHARIAS GIENCIAS DA

E DA TERRA SAUDE

CIENCIAS CIENCIAS SOCIAIS MULTIDISCIPLINAR E
BIOLOGICAS APLICADAS OUTROS
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PROGRAMA DE

BOLSAS DE CICLO

INICIACAD
CIENTIFICA 2024-2025

VIGENCIA QUANTIDADE DE INVESTIMENTO INVESTIMENTO
BOLSAS MENSAL EM 2025

R$ 37.500,00 R$ 300.000,00

oun Até 125 médio nivel medio nivel médio
BE anzons 31.08.2025 4 R$2.800,00  Re11.200,00

raduacao nivel graduacdo ., -
9 ¢ g ¢ nivel graduacao

R$ R$ 42.000,00

Até 35 médio 10.500,00 nivel médio
@CNPC] 31.08.2025 . nivel medio
o 37 graduagdo  Rg 2590000  R$ 103.600,00

nivel graduacao nivel
graduacao

PROGRAMA DE

BOLSAS DE
INICIACAO
CIENTIFICA

Relatoério de Gestao - 2025

CICLO

2025-2026

(3) | e |
‘ 31.07.2025 57 graduagdo R$ 39.900,00 R$

FAPEAM 279.300,00

Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas

VIGENCIA QUANTIDADE DE INVESTIMENTO INVESTIMENTO
BOLSAS MENSAL EM 2025
o R$ 36.000,00 R$ 144.000,00
° A partir de 120 medio nivel médio nivel médio
R IS TITUTO FEDERAL 01.09.2025 5 graduacao R$ 3.500.00 R$ 14.000,00
nivel graduagdo Mivel graduacao
R$
A part 35 medio > 10-500,00 42.000,00
A partir de nivel médio nivel médio
CNPq 01.09.2025
37 graduagdo R$ 25.900,00 R$ 103.600,00
nivel nivel
graduacao graduacao
A partir de .
01 %8 '2025 58 graduacdo  R$ 40.600,00 R$
o 203.000,00

FAPEAM

Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estade do Amazonas




EDITAIS LANCADOS EM
PARCERIA COM A PPGI

EDITAL N.2 069/2025 —
FAEPI

Chamada publica para concessao de bolsas de
estimulo a inovacdo para atuacdao nas
atividades de pesquisa no IFAM

RS 64.800,00

EDITAL N.2 070/2025 — FAEPI

Instalacdo e/ou manutencao de equipamentos de
laboratdrios de pesquisa, de extensao tecnoldgica
e/ou de inovacao dos campi do instituto federal
de educacao, ciéncia e tecnologia do amazonas —
IFAM

RS 73.000,00

EDITAL N.2 071/2025 — FAEPI

Apoio ao pesquisador para publicacao de
Artigo cientifico — 2024

RS 39.500,00

Total
RS177.300,00

PROJETO
EXECUTADO

SEMANA NACIONAL DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

// >.
"_I ﬂn[_l‘ Participac¢ao dos 17 campi do IFAM
T T |
Sl Acdes educativas extramuros
o) O

TE MA Aguas Amazénicas e Mudangas Climaticas:
Educacdo Cientifica e Saberes Tradicionais em
Defesa dos Rios e Oceanos

+10 mil participantes direta e indiretamente

Realizacao da Jornada Técnico-Cientifica

+250 estudantes bolsistas e voluntarios
@/ apresentaram os resultados de suas pesquisas
iniciacdo cientifica

|

Total
RS98.000,00
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FAEP]

PR BE SR AD ERGINE, PESIERSE, FITERSAD
E #7 ERORITAS DOt

FUNDO
DE
RESERVA

TOTAL INVESTIDO EM PROJETO
E EDITAIS:

R$275.300,00
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F'IIII Selecao Interna de projetos para submissao de propostas
Inep INSTITUCIONAIS do IFAM as chamadas publicas do finep

INOVACAO E PESQUISA

PROINFRA 2024 EXPANSAO
SELECAO INTERNA N2 01/2025-PPGI/IFAM

A selecdo interna da PR-PPGI teve como objetivo selecionar um (01)
unico projeto para concorrer a apoio financeiro a execucao de projetos
institucionais de expansao e desenvolvimento de infraestrutura de
pesquisa, para a cobertura de gastos com infraestrutura laboratorial
necessarios para expansao e modernizacao de laboratérios existentes.

Status: PROJETO SUBMETIDO AO FINEP

PROINFRA NNECO 2024
DESENVOLVIMENTO REGIONAL — NORTE,

NORDESTE E CENTRO OESTE
SELECAO INTERNA N2 01/2024-PPGI/IFAM

A selecao interna da PR-PPGI teve como objetivo selecionar um (01) Unico
projeto para concorrer a apoio financeiro a execugao de projetos institucionais
visando a expansao da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica nas
regioes Norte, Nordeste e Centro—Oeste do Brasil.

Status: PROJETO aprovado e em andamento

PRO-AMAZONIA 2025 -INFRAESTRUTURA PARA A AMAZONIA LEGAL

SELECAO INTERNA N2 02/2025-PPGI/IFAM

A selecao interna da PR-PPGI teve como objetivo selecionar até trés (03) subprojetos para
compor a proposta institucional do IFAM para pleitear apoio financeiro a execucao de
projetos visando a expansao e a interiorizacdao da infraestrutura de pesquisa cientifica e

tecnoldgica na regidao da Amazonia Legal.

Status: PROJETOS EM FASE DE AJUSTES

PARA SUBMISSAO



Resultados da Extensao

Os resultados apresentados neste relatorio foram organizados a partir dos objetivos

estratégicos e metas definidos para extensao no PDI 2019-2024. Esses objetivos

estratégicos norteiam a direcdo em que seguem as metas e as acoes de extensdo

anualmente e serdo apresentados a seguir:

Promover integracao com sociedade;

Fortalecer a producao cultural, o empreendedorismo, cooperativismo e

associativismo;

Promover a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica;
Promover politicas publicas voltadas para a inclusao social e sustentabilidade;

Fortalecer as acOes de desenvolvimento e valorizagao dos servidores.

Para a organizacao dos dados, considerou-se os tipos de acoes de extensao que,

segundo a resolucdo n? 46 CONSUP/IFAM/2022 s3do: programas, projetos, cursos,

eventos e prestacao de servicos. Neste rol, acrescenta-se ainda as acdes apoiadas

pela extensao: pratica profissional, visitas técnicas, visitas gerenciais e parcerias

institucionais. Desde 2022, a pasta das Relacdes Internacionais estao sob a

responsabilidade da PROEX, por isso este relatdrio abordara os resultados dessa

area também.

Projetos de Extensao

A ROEX fomenta anualmente o Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX). A fim
de cumprir a meta EX 13: “Fomentar 500 projetos e 1000 bolsas até 2023” a PROEX, por
meio do edital n2 002 PROEX/IFAM/2025, selecionou 80 projetos de extensdo, sendo 50
projetos envolvendo alunos do ensino técnico de nivel médio e 30 alunos da graduacao. Na
edicdao de 2025,0s projetos tiveram duracao de 5 meses, sendo possivel contemplar um
ndimero maior do que em 2024. Para esta acdo foram alocados RS 300.000,00 (trezentos mil

reais).

Considerando que muitos projetos foram aprovados além do numero de vagas inicialmente
previstos, 02 campi manifestaram interesse em fomentar projetos com recursos proprios. Os
campi que financiaram projetos aprovados na selecao, mas fora do numero de vagas, foram
Manaus Zona Leste (2) e Manaus Distrito Industrial (1). 10.839 pessoas da comunidade
interna e externa se beneficiaram dos projetos Na figura 23 podemos observar o
envolvimento da comunidade académica e colaboradores nas equipes de execucao dos

projetos.

Figura 23: envolvimento da comunidade académica no PIBEX 2025

248 docentes

48 colaboradores
externos

277 discentes

Fonte: PROEX, 2025



Todos os dados apresentados foram extraidos do SIGAA, modulo de extensao que
considerara os projetos com status "concluido” ou "em execucao" até a data de 08 de

janeiro de 2026.

Ainda no ambito de projetos de extensao, foram executados 27 projetos com recursos
proprios do campus ou de fontes externas. Estes projetos contaram com a participacao
de 82 Docentes, 20 Técnicos Administrativos, 173 Discentes e 88 pessoas da
comunidade externa em suas equipes executoras. Estes projetos beneficiaram um total

aproximado de 3.212 pessoas.

Eventos de Extensao

Um dos eventos centrais da extensao € a Mostra de Extensao. A fim garantir que todos
os campi tenham condicOes de realizar a Mostra de Extensao de forma presencial foi
publicado o edital n2 007/2025 -Chamada para a VIl MOSTRA DE EXTENSAO DO IFAM.
O tema da Mostra de 2025 foi “Saberes Tradicionais e Tecnologias Sociais para
Preservacdo das Aguas” e foi realizada no periodo 22 a 24 de outubro de 2025. Para
essa acao foram destinados 77.000,00 (setenta e sete mil reais) e todos os 17 campi do
IFAM foram contemplados. Os eventos nos campi envolveram em suas equipes

executoras 131 docentes, 88 técnicos administrativos, 93 estudantes e 3 colaboradores.

Estima-se que esses eventos alcancaram 13.736 pessoas .

Outro evento essencial para a Extensao do IFAM foi o Xlll Encontro de Gestores de

Extensao - ENGEEX, realizado de forma paralela ao Integra IFAM.
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Também foi realizado, entre os dias 17 e 19 de novembro de 2025, o XVIIl Encontro do
NUPA | V Encontro dos NEABI’s | IV Encontro do NEPEF, integrados no Il Encontro dos
Nicleos de Extensao do Instituto Federal do Amazonas (IFAM), com o tema
“Territérios de Resisténcia e Sustentabilidade: Povos do campo, das aguas e das
florestas”. A programacao ocorreu de forma virtual, com atividades abertas ao publico
no dia 17 de novembro, transmitidas pelo canal oficial do IFAM no YouTube (TV IFAM).
os dias 18 e 19 de novembro, foram realizados encontros internos dos nucleos, voltados

a avaliacao das acoes, planejamento estratégico e fortalecimento da gestao.

Resultados e impactos: o evento teve duracao de 3 dias, com 2 transmissdes publicas,
registrando 120 visualiza¢cGes na abertura/palestra magna e 199 visualizacdes no Painel
Integrado, totalizando 319 visualizacdes. Foram apresentados 12 projetos de extensao
vinculados ao Edital n? 003/2025/PROEX, envolvendo 3 nucleos institucionais. Os
encontros internos contribuiram para o alinhamento estratégico, integracao intercampi

e fortalecimento da politica de extensao.

Foi publicado o Edital n2 05/2025-PROEX/IFAM, para a lll Jornada de Integracao:
Promovendo o Empreendedorismo - JIPE e para a | Feira Cultural do Centro de
Idiomas, destinando RS 60.000,00 (sessenta mil reais) ao fomento as acbes de
Empreendedorismo e do Nucleo do Centro de ldiomas nos Campi. Integrando o
calendario institucional de eventos, a lll Jornada de Integracao Promovendo o
Empreendedorismo-JIPE e a | Feira Cultural do Centro de Idiomas, tiveram como temas,

Empreendedorismo Sustentavel: Inovacao para os Desafios Climaticos e “Conectando

Culturas, Construindo Cidadaos do Mundo, respectivamente.



Foram selecionadas 10 propostas, sendo trés destinadas ao fomento de acdes do Centro FERUGE bl CESIED - 21

de Idiomas e sete voltadas ao desenvolvimento de atividades de empreendedorismo. A Nos dias 13 e 14 de novembro de 2026, realizou-se a Il Jornada de Integracao

selecao contemplou diferentes campi, beneficiando um total de 2.738 pessoas, Promovendo o Empreendedorismo - JIPE, com transmissdo pelo canal da TV IFAM,

disponivel no link: https://www.youtube.com/watch?v=HSZ7ihAhf4l, . O evento teve

distribuidas entre 520 membros da comunidade externa, 1.977 discentes, 162

docentes e 79 técnicos-administrativos. como objetivo fortalecer a cultura empreendedora no ambito do IFAM, promovendo o

desenvolvimento de competéncias relacionadas a inovacao, criatividade e elaboracao

Figura 24 - Fotos do evento cultural centro de Idiomas

de solucdes para desafios reais da sociedade.

O Il JIPE buscou integrar estudantes, docentes, pesquisadores, profissionais do mercado
e parceiros institucionais, fomentando um ambiente dinamico de aprendizagem,
colaboracao e troca de experiéncias. Além de atender as metas EX05 e EX36 do PDI
2019-2023.

Nos dias 27 a 31 de outubro de 2025, foi realizado o | Encontro de Gestores de Estagio,

como parte da programacao do evento IFAM 2025: Alinhando Propdsitos, Conectando

Fonte: IFAM —Campus Tefé, 2025 ] )
Gestores e Construindo Futuro. Durante o encontro, a Proex promoveu um treinamento

Nos dias 11 e 12 de novembro de 2025, foi realizado o Il Seminario de sobre instrucao processual para Acordo de Cooperacao Técnica, além de uma palestra

Internacionalizag¢ao e o VII Encontro do Centro de Idiomas, com transmissao pelo canal . : e
sobre o Programa Jovem Aprendiz, conduzida por representantes do Ministério do

da TV IFAM, disponivel no link: Trabalho.

https://www.youtube.com/watch?v=FTe9TYiGdBI&t=300s. Além da transmissao,

Além dos eventos sistémicos, foram registrados no SIGAA 70 eventos de extensao.

foram ofertadas oficinas sobre Gamificacdo da Lingua e Producao de Materiais L . . _
Destes, 25 foram a realizacao de visitas técnicas. Os eventos registrados envolveram 291

Digitais para o Ensino da Lingua Inglesa, ampliando o acesso a metodologias . - ,
docentes, 98 técnicos administrativos, 444 estudantes e 143 colaboradores externos em

inovadoras e recursos pedagdgicos contemporaneos. A programacao incluiu, ainda _ . o
Pedagos P Prog ¢ ’ ’ suas equipes executoras. Os eventos beneficiarios um publico de em torno 24.072

oficina de instrucdao processual para contratacao da FAEPI, com foco no
pessoas.

gerenciamento dos Centros de idiomas.
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Cursos de Extensao

No PDI 2019-2024, a meta do IFAM, em relacao a capacitacao por meio de cursos de
extensao, foi “EX 31 - Capacitar, nos diversos campi, 25.000 pessoas até 2023”. Os
Cursos de Extensao possuem carga horaria que variam entre 08 e 180 horas, sao cursos
profissionalizantes e tém como objetivo a qualificacdo profissional da comunidade

interna e externa do IFAM.

A meta EX 31 alinha-se ao objetivo estratégico “Promover politicas publicas voltadas
para a inclusao social e sustentabilidade”. Um destaque para o alcance da meta EX 31 é
a participacao do IFAM em chamadas publicas externas que resultam na celebracao de
Termo de Execucao Descentralizada (TED) para o fomento dos cursos. A seguir

relacionaremos alguns cursos resultantes destes TEDs.

O Campus Tabatinga com apoio da PROEX, esta desenvolvendo o Projeto de Extensao
Implantagao do Centro MAPATI de Inovacao, Pesquisa e Desenvolvimento
Sociobioecondomico do Alto Solimoes, fomentado por meio do TED 950998/2023,
celebrado entre o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional — MIDR e o

IFAM.

Em 2025, o Centro MAPATI concentrou suas principais acdes no diagnodstico territorial e
produtivo da microrregiao do Alto Solimdes. Como resultado desse diagndstico, foi
elaborado e disponibilizado o planejamento estratégico do Centro MAPATI, bem como

avancada a formulacao de uma proposta de politica municipal de inovacao.
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Paralelamente, o Centro MAPATI avancou na estruturacdo institucional e na difusao

tecnologica. Em 2025, foram desenvolvidos o plano de negdcios da incubadora de
empresas e organizacdes sociais e estruturada a equipe de gestao e coordenacao do
projeto. Destaca—-se ainda a oferta de cursos e capacitacdes nas areas de informatica,
agrobiodiversidade, economia circular, empreendedorismo, cooperativismo e
associativismo, beneficiando mais de 400 pessoas em diferentes municipios do Alto

Solimdes. Em 2025, o projeto de extensao MAPATI fomentou 24 bolsas de extensao

No ano de 2025 o PROEJA/FIC - Projeto de Extensdo para oferta de cursos de
qualificacao profissional na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos integrada a
Educacdo Profissional para estudantes das séries finais do Ensino Fundamental e/ou
Ensino Médio da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA/EPT, fomentado pelo TED n2
12280 SIMEC, proveniente da SECADI, atuou no primeiro semestre de 2025.1 nos
campi de Boca do Acre, Presidente Figueiredo, Tabatinga / Santo Antonio do I¢a e Tefé
onde foram abertas 360 vagas em 09 cursos de qualificacdao profissional de 160h a 200
horas. Ainda, em atendimento a Meta 6, foram realizadas 09 oficinas de elaboracao de
Negdcios utilizando a Ferramenta CANVAS e Design Thinking, distribuidas em 430 vagas

para todos os campi participantes do programa EJA/EPT 2025.

Em cumprimento a Meta 5, foram mantidos 04 assistentes de aluno que atuaram
diretamente com os estudantes da EJA a fim de garantir a permanéncia e éxito dos
alunos matriculados nos Cursos FIC na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

integrada a Educacao Profissional.



No segundo semestre, foram disponibilizadas 200 vagas nos campi de Tabatinga (03
turmas) e Tefé (02 turmas) distribuidas em 05 cursos para os estudantes publico da EJA

das instituicoes parceiras SEMED e SEDUC.

Nesse periodo, foram produzidos e impressos 380 Cadernos Pedagdgicos para os cursos
novos referente a oferta de 2025. O excedente produzido em 2024 foi utilizado nos
campi de reoferta de cursos. Foram disponibilizados aos estudantes 560 Kits escolares
contendo agenda, squeeze, estojo, camiseta, canetas, lapis e borrachas bem como

material para as aulas praticas enviados aos campi.

Das 560 vagas ofertadas nos cursos FIC, em 2025, foram certificados 383 estudantes.

No ambito da oferta do programa EJA/EPT, foram pagas 301 bolsas de extensao,
destinadas a equipe sistémica, coordenadores locais, assistentes de alunos, apoios
administrativos e docentes que atuaram nos cursos FIC locais, totalizando o montante

de RS 649.396,00 (seiscentos e quarenta e nove mil, trezentos e noventa e seis reais).

Dando continuidade a parceria realizada entre a Secretaria Nacional da Pessoa Idosa -
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania e o CONIF, o IFAM concluiu em 2025 o
Programa Envelhecer nos Territdrios. O projeto recebeu o fomento de RS 900.000,00
(novecentos mil reais), por meio do TED n? 09/2023. Foram ofertadas 60 vagas o Curso
FIC de Formacao de Agente de Direitos Humanos para Pessoa ldosa. O curso foi ofertado
no periodo de 27/05/2024 a 23/06/2025 nos municipios de Barreirinha e Parintins e 50

estudantes concluiram o curso (920) e 14 estudantes (80 horas —apenas a parte tedrica).
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Tabela 12: Dados da execucao do Projeto Envelhecer nos Territorios

Municipio Idosos Visitas Cumprimento da meta inicial
atendidos realizadas
Parintins 3.714 8.500 83%
Barreirinha 2.531 5.301 56%

Fonte: Coordenacao do Projeto, 2026

Em 2025, foram ofertadas 831 vagas em Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)

no ambito do Programa Mulheres Mil (32 ciclo).

Para a oferta dos Curso da do 32 ciclo, o IFAM recebeu o valor de RS 1.329.600,00. Os
cursos foram ofertados na modalidade presencial e coordenados por nove campi do
Instituto Federal do Amazonas (IFAM): Manaus Centro, Humaitd, Parintins, Itacoatiara,
Manacapuru, Eirunepé, Sao Gabriel da Cachoeira, Maués e o Campus Avancado Boca do

Acre. Ao todo, foram ofertados 19 cursos FIC.

Foram certificadas 751 estudantes, o que corresponde a um indice de aproveitamento
de 90,37%. O projeto fomentou ainda 1.022 bolsas de extensdao, destinadas a

estudantes, servidores do IFAM e prestadores de servico.

O Programa Mulheres Mil foi renovado em seu 492 ciclo, com previsao de oferta de 555
vagas em cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) ao longo do ano de 2026. Para
viabilizar essa oferta, foi celebrado o TED n? 15.671/SIMEC, entre o Instituto Federal do
Amazonas (IFAM) e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), no valor

total de RS 1.085.440,00.



No ano de 2025, a oferta do Programa foi iniciada com a abertura de trés turmas de
cursos FIC, totalizando 93 vagas, no Centro de Referéncia do IFAM no municipio de
Manicoré. Das 93 alunas, 88 alunas concluiram os cursos, o que representa um indice de
aproveitamento de 94%. Ainda no municipio de Manicoré, o projeto fomentou a
concessao de 92 bolsas de extensao, destinadas a estudantes, servidores do IFAM e

prestadores de servicos, fortalecendo as acdes de ensino, extensao e apoio pedagogico.

A continuidade do Ciclo IV esta prevista para marco de 2026, com a oferta de 462 vagas
em cursos FIC, a serem distribuidas entre os campi Manaus Zona Leste, Manaus Distrito

Industrial, Tefé, Tabatinga e Iranduba.

Além disso, para ampliacdo da oferta em 2026, foram celebrados dois novos Termos de
Execucdao Descentralizada (TED), que garantirao a disponibilizacdo de mais 441 vagas.
Esses TEDs sao resultantes da parceria firmada entre a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS). No ambito dessa parceria, foi celebrado TED
entre o IFAM e a SETEC, no valor de RS 967.800,00, destinado a execucdo do Programa
Mulheres Mil — Mais Cuidados.

O Programa Mulheres Mil — Mais Cuidados tem como finalidade apoiar a
implementacdo da Politica Nacional de Cuidados, instituida pelo MDS, que reconhece o

cuidado como direito social e eixo estruturante das politicas publicas brasileiras.
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Considerando que uma parcela significativa das mulheres atendidas pelo Programa

possui filhos menores de idade e, muitas vezes, nao dispde de rede de apoio o MDS
celebrou ainda um TED no valor de RS 496.125,00, destinado a implantacdo de quatro
Cuidotecas, uma em cada municipio que ofertara o Programa Mulheres Mil — Mais

Cuidados.

Visando apoiar o Projeto Mulheres Mil e PROEJA FIC, a PROEX destinou RS 90.000,00
(noventa mil reais) do seu recurso para o Projeto Espago Ludico para apoio de mulheres
em formacao. O Projeto de Extensao Espaco Ludico para Apoio de Mulheres em
Formacao teve como objetivo principal proporcionar as estudantes com filhos um
ambiente seguro e acolhedor, no qual suas criancas pudessem permanecer e participar
de atividades ludico—educativas durante o periodo em que as maes estavam envolvidas

em atividades académicas.

No total, cinco campi foram contemplados — Manacapuru, Tefé, Itacoatiara, Maués e
Eirunepé , todos envolvidos na oferta de cursos do Programa Mulheres Mil e/ou do
PROEJA FIC. Para cada campus, foram selecionados dois estudantes de Pedagogia —
todas mulheres, por coincidéncia — que assumiram o papel de bolsistas responsaveis
pelo desenvolvimento das atividades com as criancas durante as atividades do Espaco
Ludico. As bolsistas foram selecionadas via edital de selecao publica. O projeto Como
resultado, 52 maes-estudantes foram diretamente beneficiadas pela iniciativa e todas
elas concluiram o curso FIC em que estavam matriculadas. O projeto fomentou 10

bolsas de extensao.



Figura 25: Atividade de Pintura no Espacgo Ludico

i
o

Os resultados do Projeto Mulheres Mil estdao registrados na pagina do IFAM e podem ser

acessados por meio do link: https://www?2.ifam.edu.br/pro-

reitorias/extensao/proex/programas/mulheres—mil/home

Em 2025, deu-se continuidade a oferta dos Cursos de Formacao Inicial e Continuada no ambito do
Projeto de Extensao Bolsa-Formag¢ao Aquicultura, em conformidade ao cronograma do triénio
2024-2026. Neste segundo ano de execucdo, foram ofertadas 12 turmas, totalizando 368 vagas
distribuidas entre a capital e os municipios de Manacapuru, Presidente Figueiredo, ltacoatiara,

Coari, Parintins, Labrea e Eirunepé.

Do total de vagas ofertadas, 61 foram destinadas a pessoas privadas de liberdade atendidas no
Complexo Penitencidrio Anisio Jobim (COMPAJ) e no Centro de Detencao Proviséria de Manaus |l
(CDPM 1l). Essa iniciativa foi viabilizada por meio da parceria interinstitucional firmada entre o

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM)
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e a Secretaria de Estado de Administracdo Penitencidria (SEAP) para fortalecer a politica de
ressocializacdo por meio da educacao profissional, reafirmando assim o compromisso
institucional do IFAM com o cumprimento de sua funcao social, ao ampliar o acesso a educacgao

profissional a publicos historicamente vulnerabilizados.

Para assegurar a execucdao dessas acOes e o adequado suporte aos participantes, o projeto
realizou o pagamento de 415 bolsas de extensao, sendo 86 destinadas a equipe administrativa,
58 aos professores formadores e 271 aos estudantes, garantindo assim as condi¢cdes necessarias

a execucado das atividades pedagdgicas e o éxito das formacdes ofertadas.

Figura 26: Oferta dos Cursos em Parceria com a SEAP

Fonte: Comunicacdo Social da SEAP, 2025

O Projeto de Extensao PRONASCI Juventude no Amazonas tem como principal obijetivo
desenvolver e implementar estratégias preventivas e integradas de enfrentamento a violéncia e
ao uso de substancias no Estado do Amazonas, com foco em adolescentes e jovens em situacao
de vulnerabilidade. A iniciativa visa a reducdo da violéncia, a promoc¢ado da saude mental e ao
fortalecimento das comunidades, considerando as especificidades culturais, socioeconbmicas e

geograficas da regiao.
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Serao atendidos e capacitados 500 jovens, distribuidos em quatro municipios: Manaus,
Tabatinga, Manacapuru e lIranduba. O projeto é fomentado por meio do TED n2

03/2024, proveniente da SENAD/Ministério da Justica.

Em 2025, o projeto teve oficialmente suas atividades iniciadas, sendo a primeira etapa
dedicada a selecao e contratacao das equipes sistémica e locais. Em 2025, no ambito do

Projeto PRONASCI Juventude no Amazonas, foram fomentadas 48 bolsas de extensao.

As equipes locais realizaram a apresentacao do Projeto PRONASCI Juventude as
comunidades. A partir dessas apresentacdes nos quatro territérios, foi construido, de
forma colaborativa e cooperativa, um Plano de Territorializagcao, que buscou
contextualizar a execucdao do projeto em cada localidade, por meio do diagndstico
territorial, identificacao de bairros prioritarios, articulacdo com redes locais de apoio aos
jovens, mapeamento de liderancas comunitarias, definicdo de eixos de atuacao, entre

outros aspectos relevantes para a implementacao territorializada do projeto.

A selecao registrou mais de 2.000 inscricOes para concorrer as 500 vagas ofertadas pelo

projeto. As atividades terao continuidade em 2026.

Em 2025, o IFAM representou a Regiao Norte na execucao do Projeto de Extensao Partiu
IF cujo principal objetivo foi oferta de 73 turmas (unidades ofertantes) de cursos, em 07
instituicoes da regiao norte, do Programa Nacional de Promoc¢ao de lgualdade de
Oportunidades para Acesso de estudantes da Rede Publica de Ensino Federal,

capacitando 2.920 estudantes
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Para execucado do Projeto foi celebrado o TED n2 15128 entre IFAM e FNDE no valor de

RS 14.296.612,00.

O projeto contou com a participacao de 608 bolsistas em sua equipe executora, na

figura 27 é possivel ver detalhes da distribuicao da equipe.

Figura 27: Dados da Equipe Partiu IF Regidao Norte
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Fonte: Painel do Partiu IF Norte, 2026
Na Figura 27, podem ser observados os detalhes relacionados a execucdao das 73

turmas. Os estudantes matriculados que atingiram a frequéncia minima mensal

receberam bolsas no valor de RS 200,00.



O Programa Partiu IF consolidou-se como uma iniciativa estratégica para a reducao
de desigualdades educacionais na Regiao Norte, especialmente para alunos de
escolas publicas em areas vulneraveis.

Resultados da 12 Edicao (Dados de 2025)

O programa foca na preparacao de estudantes para o ingresso nos cursos técnicos
dos Institutos Federais:

*Conclusao do curso: 725 estudantes finalizaram o programa no ambito do IFAM.
*Participacao em Processo Seletivo: 580 estudantes realizaram a selecao para
cursos técnicos integrados.

*Convocados (até dez/2025): 265 estudantes chamados na 12 chamada e 261
aprovados em lista de espera.

Perspectivas para a 22 Edi¢ao (2026)

Devido ao sucesso da fase inicial, o programa tera continuidade com um
investimento significativo:

*Recurso Assegurado: O SECADI garantiu recursos para a edicao de 2026.

*Valor do Investimento: RS 14.296.612,00.

*Foco Regional: Atendimento as especificidades da Regiao Norte, incluindo
populacdes indigenas, ribeirinhas e periféricas.

AcoOes de Extensao e Fomento
O IFAM apresentou numeros expressivos em suas atividades de extensao durante o
ano de 2025:
*Bolsas de Extensao: Mais de 5.000 bolsas fomentadas (recursos de TEDs).
*Cursos Ofertados: 70 cursos de extensao realizados.
*Pessoas Beneficiadas: Aproximadamente 2.695 pessoas.
*Equipe Executora (Total: 445 pessoas):
e 208 docentes.
e 70 técnicos administrativos.
e 82 estudantes.
* 85 colaboradores externos.
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Parceria: em 2025, o IFAM integrou o “Consorcio Portugués—Espanhol” em parceria
com a UNITEC (Col6émbia), IFSULDEMINAS e IF Goiano. O IFAM disponibilizou o curso
de Espanhol para Estrangeiros (ministrado pela UNITEC), enquanto a instituicdo
colombiana ofereceu o curso de portugués para estrangeiros.

Vagas e Publico: Foram ofertadas 30 vagas, divididas igualmente entre docentes (15)
e Técnicos Administrativos (15).

Aulas foram ministrado exclusivamente online, com carga hordaria de 48 horas (trés
encontros semanais de 1h30min cada).

Cursos Bilaterais — Internacionalizacao

Centro de Idiomas: Formacgao Linguistica

As acOes visam cumprir a Meta EX31 (capacitar 25.000 pessoas nos campi até 2023)
e estao alinhadas ao PDI 2019-2023.

Seu principal objetivo é promover a inclusao social, a sustentabilidade e o
fortalecimento de oportunidades académicas e profissionais.

No total, os cursos de idiomas alcancaram 173 participantes distribuidos em quatro
unidades:

Grafico 35: Numero de participantes por campi

Tefé

Manaus Zona Leste -

Sao Gabriel da Cachoeira

Manaus Centro

o 20 40 60 80
Numero de Participantes

Fonte: IFAM/PROEX, 2026
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Produgﬁo Académica (Revista NEXUS) *Novos Cursos (2025): A extensao foi inserida em novos cursos nos campi:
* Engenharia de Software (Pres. Figueiredo);
A Nexus — Revista de Extensdo do IFAM publica anualmente resultados de acdes * Ciéncia da Computagdo (Manaus Centro);
de extensdo do IFAM e outras instituicdes. A revista possui Qualis A4 em * Engenharia da Computagao (Manaus Distrito Industrial);
diversas areas (Biotecnologia, Ciéncias Agrarias I, Ciéncias Ambientais, Educacao, * Engenharia Mecanica (Manaus Centro);
Ensino, Interdisciplinar, Medicina Il e Servico Social). * Licenciatura em Pedagogia Intercultural Indigena (Eirunepé).
*Edicbes de 2025: Um dos principais desafios para concretizacdao da extensao nos curriculos é o
162 edi¢do: 9 artigos e 11 relatos de experiéncia. orcamento de graduacdo. Por isso, foi lancado o Edital n? 004/2025/PROEX para
« 172 edi¢do: 4 artigos e 16 relatos de experiéncia. apoiar a curricularizagao.
Em 2025, a revista completou 10 anos, celebrados com um evento durante o *Resultados do Edital:
"Integra IFAM". * Investimento: RS 15.000,00.
Figura 28: Capas da revista NEXUS  AcOes Apoiadas: 10 acOes (01 evento, 02 cursos e 07 projetos). Além

destas, mais 3 acdes foram executadas por iniciativa dos campi.

 Pessoas Envolvidas: 34 docentes, 7 técnicos administrativos, 139
estudantes e 3 colaboradores externos.

* Alcance: Estima—-se que 820 pessoas foram beneficiadas.

Nucleos de Inclusao

A PROEX busca incluir pessoas em vulnerabilidade social por meio de trés nucleos
principais: NUPA NORTE 1 (Pesca e Aquicultura), NEABI (Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas) e NEPEF (Ensino, Pesquisa e Extensao em Floresta).

Os nucleos possuem uma estrutura sistémica operando na Reitoria/PROEX com
subcoordenacdes nos campi.

Fonte: Revista NEXUS, 2025

Curricularizacao da Extensao O lancamento do Edital n® 003/2025 atendeu as metas EX 25 e EX 26 do PDI 2019-
2023. Para tanto, foi realizado um investimento total de RS 51.000,00,

*Prevista no Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), Meta 12, Estratégia 12.7. possibilitando o fomento de 05 projetos do NUPA, 07 do NEABI e 03 do NEPEF.

*Implementagao no IFAM: Parceria entre a Pro—Reitoria de Extensao (PROEX) e a O pagamento contemplou 30 bolsas de extensao, divididas igualmente entre

Pré-Reitoria de Ensino (PROEN). servidores (15) e estudantes (15).



Atuacoes Especificas dos Nucleos

>> NEABI (Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas)
Com o foco na promocao de dialogos, reconhecimento de direitos,
fortalecimento da cultura e educacao antirracista, o nucleo visa atender a Lei n?
11.645/2008, que torna obrigatdrio o estudo da histdria e cultura afro-brasileira e
indigena.
*Destaques de 2025:
e Oferta de curso EAD de Letramento Racial e Educa¢ao Antirracista com 70
vagas.
* Revisdo da Resolucdao n? 30/CONSUP/IFAM/2023.
* Realizacao do V Encontro do NEABI para sistematizacao de acdes e
planejamento para 2026.

>> NUPA Norte 1 (Pesca e Aquicultura)

Seu Objetivo € a articulacao entre pescadores e aquicultores para geracao de
emprego, renda e inclusao social na Amazonia.

O nucleo contribui diretamente para o projeto "Bolsa Formacao Aquicultura”,
consolidando o IFAM como referéncia nacional na area.

*AcOes Prisionais: Em parceria com a SEAP, o NUPA e o NEABI formalizaram
cursos FIC em unidades prisionais, capacitando 59 estudantes.

>> NEPEF (Extensao em Floresta)
Atua como um laboratorio tematico multicampi envolvendo preservacao, uso
sustentavel e producao agroflorestal no bioma Amazoénico.
*Destaques de 2025:
* Promoc3o do Dia da Arvore com foco em educacdo ambiental.
* Desenvolvimento de projetos voltados a conservacao de espécies nativas
e valorizacao de saberes tradicionais.
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A parceria interinstitucional caracteriza—se como uma forma de cooperacao formalizada

Parcerias Interinstitucionais

entre duas ou mais instituicoes distintas, que articulam-se para desenvolver acoes,
projetos, programas ou politicas de interesse comum. Nesse modelo de colaboracao, as
instituicdes participes compartilham recursos, conhecimentos, responsabilidades e
objetivos, visando alcancar resultados que, de maneira isolada, ndo apresentariam a
mesma eficacia, abrangéncia ou impacto.

No ambito do IFAM, uma das competéncias da PROEX é a responsabilidade pela
celebracao, gestao e acompanhamento dos instrumentos de cooperacao que nao
envolvam repasse de recursos financeiros. Entre esses instrumentos incluem-se,

conforme apresentado na Figura 29, representada pelo diagrama circular.

Figura 29 -Tipos de Parcerias
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Em 2025, o planejamento institucional foi elaborado com base no PDI 2019-2023, cuja
Meta EX 01 previa a formalizacao de 15 parcerias com instituicdes governamentais até
2023. Com a prorrogacao da vigéncia do PDI para o ano de 2025, a Proex estabeleceu
para esse exercicio a meta de celebrar 14 parcerias interinstitucionais, abrangendo
acordos nacionais e internacionais.

Em 2025, foram celebrados 42 parcerias interinstitucionais, superando a meta prevista
e contemplando acordos nacionais e internacionais O resultado, que demonstra o

fortalecimento da articulacao institucional, encontra—se sistematizado na Figura 30.

Figura 30 -Distribuicao das parcerias celebradas
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Com base nos dados apresentados, constata-se que a PROEX superou a meta

estabelecida para 2019-2023. Na Tabela 13, destacamos um conjunto representativo das
parcerias interinstitucionais celebradas no exercicio de 2025, evidenciando o esforco
institucional na ampliacao de cooperacdes estratégicas e no fortalecimento das acdes

de extensao.

Tabela 13 —Parcerias celebradas em 2025

Parcerias Interinstitucionais

Parceiros

Tipo de Acordo / Instrumento

Acordo de Cooperagao Técnica —

1  IFAM e Municipio de Nova Olinda do Norte Coritrs do RiforSncia
2 O IFAM e o IFAC, IFAP, IFPA, IFRO, IFRR e IFTO Acordo de Cooperacdo Técnica
3 IFAM e Comando do Exército na Amazdnia Protocolo de Intencdes
4 IFAM e FAS Acordo de Cooperacdo

IFAM e FAEPI - Proj doT logi
. 'FA‘ e FAE r?jeto de Extensdo Tecnoldgica Kcordo de Covrracio = 0SC

Peixe com Salada

. T 2 o Acordo de Cooperagao
6  IFAM e Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas (ICJP ,
Internacional
7  IFAM e Instituto Euvaldo Lodi (IEL) Contrato ndo Oneroso
8  IFAM e Super Estégios Ltda. Convénio de Concessdo de Estagio
A i i ’ P i ! A . ~ », _»

9 IFAM e Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa Counio de Concasside Bitigis

Extensdo e Interiorizacdo do IFAM — FAEPI
Fonte: DRIC/PROEX, 2026

Os resultados reafirmam o papel estratégico da PROEX no acompanhamento junto aos
campi, articulacao e formalizacao de parcerias interinstitucionais, contribuindo para o
fortalecimento da extensao e o aumento da presenca institucional do IFAM em ambito

nacional e internacional.



Relagoes Internacionais

Em consonancia com o PDI 2019-2023, o IFAM fortaleceu as a¢bes conduzidas pela
Diretoria de Relagdes Interinstitucionais e Comunitarias (DRIC), ampliando iniciativas

voltadas para a integracao eficaz da internacionalizacao em suas areas estratégicas.

Embora o PDI nao apresente indicadores especificos para a internacionalizacao, é
possivel identificar acOes previstas nos Cursos de Bacharelado, nas capacitacdes dos

TAEs e nas competéncias da Proex. Entre essas acdes, destacam-se:

e Mobilidade, ndao apenas entre os campi dos Institutos, mas também entre
instituicdes nacionais e internacionais, considerando que a imersao em culturas
diversificadas possibilita acesso a diferentes abordagens do conhecimento e a
distintos recursos tecnoldgicos e culturais, aprimorando o fluxo de saberes e
realimentando as instituicdes, especialmente o IFAM (PDI, 2019-2024, p.150).

e Ampliacao das parcerias nacionais e internacionais entre instituicdes publicas e
privadas de ensino, visando a capacitacao em nivel de aperfeicoamento,

especializacao, mestrado e doutorado (PDI, 2019-2024, p.196).

e Elaborac¢ao, proposicao e coordenag¢ao da execucao de politicas de cooperacao

internacional (PDI, 2019-2023, p.289).

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido em 2024, a Proex desempenhou em
2025 um papel fundamental na implementacao e no fortalecimento de acdes alinhadas

ao PDI do IFAM, com destaque para:
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Acordo de Mobilidade IFAM e Universidade Soka

Existe uma parceria de mobilidade académica entre o IFAM e a Universidade Soka,
no Japao, que prevé o envio de um aluno a cada dois anos para um intercambio de
um ano de duracao.

*Selecdo 2025/2026: Para a edicdo atual, foi publicado o Edital n2 001/2025 -
PROEX/IFAM em 06/02/2025, oferecendo uma vaga com bolsa para estudantes de
graduacao.

*Candidatos e Resultado: O processo seletivo contou com 40 inscritos de diversos
campi (CMC, CMZL, CMDI, CPRF, CPIN e CCO). A selecionada foi Marielle Mar Santos,
aluna de Engenharia de Software do Campus Manaus Zona Leste.

*Cronograma da Viagem: A estudante iniciou o intercambio em agosto de 2025 e
tem retorno previsto para agosto de 2026.

*Objetivos e Beneficios: A experiéncia visa ao crescimento académico, pessoal e
profissional, permitindo o aprendizado de um novo idioma, a imersao na cultura
japonesa e a integracao dos conhecimentos do IFAM com as disciplinas da
universidade estrangeira.

Figura 31: Discente em mobilidade internacional -Japao

Fonte: Autoria da discente em mobilidade, 2025
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82 Forum Franco-Brasileiro Ciéncia e Sociedade Acordo com a AFS Intercultura Brasil

0 Ever.1t.o: R(Ealizado em Bambui-MG, de 20 a 24 ‘i'e outubro de 2025. ) Em 2024, o IFAM firmou uma parceria para promover o intercambio de alunos e
A participacdo do IFAM no evento ocorreu em dois momentos: a recepcao de uma servidores. Como resultado, em 2025, o Campus Manaus Zona Leste recebeu as
delegacdo francesa e a ida de 2 docentes e 5 discentes do IFAM ao forum. duas primeiras intercambistas: uma da Itdlia (Curso Técnico em Informatica) e outra
Delegacao Francesa: Composta por um docente e trés discentes do Liceu Francés da Costa Rica (Curso Técnico em Administracgo).

Saint Joseph, que participaram de atividades no Campus Manaus Zona Leste.

Figura 32: Discentes do Liceu Francés Saint Josefh

Figura 34: Discente em mobilidade internacional

Fonnte: DRIC/PROEX, 2025
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um total, 5 estudantes (dos campi Itacoatiara, Manaus Zona Leste, Parintins e Maués) e e ,
L e :

duas docentgs re.presentaram a instituicdo. O tema do evento foi "Sistemas Alimentares e Fonte: [FAM/CAMPUS CMZL, 2025

Mudancas Climaticas".

Publicacoes sobre Internacionalizacao

O IFAM teve dois relatos de experiéncia aprovados e publicados no e-book "Vozes
da Internacionalizacao II". Os trabalhos abordam a pesquisa no ensino médio sob
um cenario internacional e a participacao do instituto no 72 Férum Franco-
Brasileiro. O texto disponibiliza o link para acesso gratuito a publicacao.

Figura 33: Delegag¢des do IFAM e Liceu Saint Josefh no foru

A publicacao esta disponivel gratuitamente no site da Editora do IFB, no endereco:
https://editora.ifb.edu.br/documents/253/Vozes da internacionalizacdo Il -
narrativas de estudantes e servidores da EPCT.pdf.

Fonte: IFMG/Campus Bambui, 2025


https://editora.ifb.edu.br/documents/253/Vozes_da_internacionaliza%C3%A7%C3%A3o_II_-_narrativas_de_estudantes_e_servidores_da_EPCT.pdf
https://editora.ifb.edu.br/documents/253/Vozes_da_internacionaliza%C3%A7%C3%A3o_II_-_narrativas_de_estudantes_e_servidores_da_EPCT.pdf
https://editora.ifb.edu.br/documents/253/Vozes_da_internacionaliza%C3%A7%C3%A3o_II_-_narrativas_de_estudantes_e_servidores_da_EPCT.pdf

Empreendedorismo e Inovacgao

As acoes do IFAM, em 2025, se concentraram em fortalecer o ecossistema de inovacao
e ampliar a formacao empreendedora para estudantes, servidores e comunidade,
seguindo o PDI 2019-2023.

Editais e Incubag¢ao: Para cumprir as metas, a Pro—Reitoria de Extensao publicou o
Edital n2 015/PROEX/IFAM (novembro de 2023) através da Incubadora Ayty. Ao final de
2025, foram registradas oito empresas incubadas (sete residentes e uma ndo
residente).

Empresas e Unidades:

1. Residentes: Natui, Amazon Bee e Selva Ama (Campus Manaus Zona Leste);
Orakolo e B4HM (Campus Manaus Centro); Bona Fruit e Startup Ellas (Campus
Manaus Distrito Industrial).

2. Nao Residente: Gan Eden (Ayty Sistémica).

Acompanhamento e Metas: O crescimento no numero de empresas reflete a atuacao
dos gestores locais da Ayty, que oferecem suporte desde o modelo de negdcio até a
precificacao, visando a "graduacao" das empresas. O processo esta alinhado a meta EX
11, que previa implantar 5 incubadoras até 2023.

Iniciativas nos Campi: Além da PROEX, unidades locais desenvolveram atividades
proprias:
1. Campus Eirunepé: realizou a Feira Empreendedora em novembro de 2025,
integrando a comunidade académica e externa.
2. Campus Labrea: destacou-se pela participacao no Il JIPE, reunindo 25 docentes,
25 TAEs e 250 discentes com foco na difusao de boas praticas empreendedoras.
3. Campus Maués: As atividades foram impulsionadas pela parceria com a Ayty
Sistémica e o Projeto IFAM Startups, focando no desenvolvimento de ideias
inovadoras e no fortalecimento do ecossistema local com engajamento de
alunos e docentes.
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4. Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI): Houve participacao ativa em
programas de PD&l como IFAM+Startups e Professor + Empreendedor,
gerenciados pela SOFTEX e financiados pela SUFRAMA. O campus também
aprovou projetos na PROEX e FAPEAM voltados ao desenvolvimento
sustentavel e apoio a pequenos produtores da Amazonia.

5. Campus Tabatinga: No semestre 2025/2, por meio do Projeto MAPATI,

foram ofertados seis cursos

livres de extensao (Empreendedorismo,

Associativismo e Cooperativismo) para a comunidade externa nos bairros BC,

SAl e TBT.

Certificacao Cerne - Conquista Historica:

Em 2025, o IFAM obteve a Certificacao Cerne 1, que funciona como um selo de
qualidade para a gestao de incubadoras, comprovando o uso de processos

padronizados e documentados. Este marco Figura 35: Registro oficial da certificacdo Cerne

reflete a maturidade operacional da
Incubadora Ayty, que acumula 22 anos de
atuacao, 31 empresas incubadas ao longo de
sua histéria e cerca de RS 22 milhdes
movimentados em negaocios.

A certificacao atende ao objetivo EX 10 —
Certificar a Incubadora Ayty no Cerne,
reafirmando o compromisso com a inovacao
e o desenvolvimento sustentavel na
Amazonia.

O certificado foi entregue durante a 352
Conferéncia da Anprotec, realizada em Foz
do Iguacu, entre 13 e 16 de outubro de 2025,
com a presenca das coordenadoras sistémica
e local da Ayty.
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Trilha Nacional de Pré-Incubacao Brasil Inovador

O IFAM, através da Incubadora Ayty, integrou-se a esta iniciativa federal
(SETEC/MEC) que visa capacitar gestores e selecionar projetos inovadores de
alunos e servidores.

*Participacao: Quatro unidades da Incubadora Ayty estao envolvidas.
*Cronograma: Apos a capacitacao de gestores no final de 2024, a jornada com as
equipes de projetos ocorre de fevereiro a abril de 2026, culminando em uma
banca avaliadora nacional.

Pré-Incubacao IFAM

Este processo apoia ideias em estagio inicial para transforma-las em negdcios,
reduzindo riscos de mercado.

A sua selecdao é realizada via edital publico, abrangendo tanto a comunidade
académica quanto o publico externo.

A sua metodologia inclui mentorias, capacitacdes tematicas e validacao de
modelos de negdcio, operando em formatos presencial, hibrido e remoto.

Adesao ao Programa Centelha

O IFAM atua como instituicao parceira neste programa nacional, que foca na
disseminacao da cultura de inovacao e na transformacao de ideias em
empreendimentos de base tecnoldgica, visando o desenvolvimento regional
sustentavel.
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Praticas Profissionais (Jovem Aprendiz e Estagio)

O texto detalha o alinhamento institucional as novas normas do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE).

Programa Jovem Aprendiz: Dos 17 campi do IFAM, 15 ja estao cadastrados no

sistema do MTE, com 80 cursos aprovados.

e Em 2025, houve um salto positivo: 10 alunos foram contratados (7 em
Humaita e 3 em Manacapuru), superando os apenas 3 contratos registrados
em 2024.

Estagios: Em 2025, o IFAM registrou 1.423 alunos matriculados em estagios e

1.226 conclusoes.

* No ano de 2025, um total de 1.423 discentes foram matriculados no estagio,
1.312 foram encaminhados para as atividades praticas e 1.226 concluiram o
estagio obrigatdrio, conforme demonstram os graficos 36, 37 e 38.

 Houve um crescimento expressivo em comparag¢ao ao ano anterior, com um
aumento de 544 concluintes, o que demonstra maior adesao e ampliacao de
parcerias com empresas.

Grafico 36: Discentes matriculados no estagio
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HN* de discentes gue conthuiram o estagio

Grafico 37: Discentes encaminhados para o estagio Grafico 38: Discentes concluintes do estagio
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No ano de 2025, um total de 997 discentes foram matriculados no PCCT- Projeto de Conclusao de Curso Técnico e 807 concluiram, conforme demonstram os graficos
apresentados a seguir:

Grafico 39: Discentes matriculados no PCCT Grafico 40: Discentes matriculados no PCCT
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O aumento no numero de concluintes de estagio é fundamental, pois essa etapa integra a teoria académica a pratica profissional. Ao vivenciar o mercado, o aluno
consolida o aprendizado e desenvolve competéncias essenciais, como autonomia e resolucao de problemas. Nos Institutos Federais, essa experiéncia valida as diretrizes
dos Projetos Pedagdgicos, sendo estratégica para a formacao integral e a construcao da identidade profissional do estudante.



Resultados — Polo de Inovacao

O Polo de Inovacdao Manaus é uma Unidade Administrativa integrante da estrutura organizacional do Instituto Federal do Amazonas (IFAM), vinculada
hierarquicamente a Reitoria da Instituicao. No ambito técnico, o Polo encontra-se subordinado a Pré—Reitoria de Pesquisa, Pds—Graduacao e Inovacao (PPGI),
responsavel pela coordenacao das politicas institucionais de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

Governanc¢a - INOVA

Fluxo de Analise, Pareceres Técnicos e Seguranc¢a Juridica
Parecer da Coordenacao—Geral de Projetos, responsavel pela analise de enquadramento institucional, aderéncia ao Plano de Trabalho, compatibilidade com as normas
internas e observancia dos instrumentos de fomento aplicaveis (EMBRAPII, conveénios, contratos e termos correlatos);

Parecer do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), com foco nas questdes relacionadas a inovacao, protecdao da propriedade intelectual, sigilo, confidencialidade,
reparticao de resultados e conformidade com a politica institucional de inovacao;

Manifestacao da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés—Graduacao e Inovacao (PPGI), na condicao de autoridade competente para validacao técnica e institucional dos projetos
de PD&l;

Checklist e Certificacao Processual da AGU, elaborados pelo Nucleo de Gestao de Contratos, Convénios e Planos de Trabalho, com a finalidade de assegurar a
completude documental, a regularidade formal do processo e a conformidade com as exigéncias legais e normativas aplicaveis;

Parecer Juridico especializado, emitido pela Equipe Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (e-CT&Il) da Procuradoria—Geral Federal / AGU, responsavel pela analise
juridica dos instrumentos de parceria, a luz do Marco Legal de CT&| e demais normativos federais.

+ Controle e compliance:

A Coordenacdo de Governanca e Controle Interno (CGCl), assim como a Auditoria do Instituto Federal do Amazonas (IFAM) monitoram os
processos, buscando mitigar riscos, segregacao de funcdes, nepotismo e fortalecer integridade em parcerias.

+ Escritdrio de Projetos:

Participamos do Programa de Exceléncia Operacional da EMBRAPII e somos reconhecidos como Unidade Ouro na Rede da EMBRAPII, com mais de
100 Unidades no Brasil.

Pretendemos implantar e certificar nossos processos em 2026 para que gerencie PD&l, desde prospeccao até execucao, alinhado ao
PMBOK/PRINCE2 para transparéncia.
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Alocacao de Recursos

A alocacao de recursos no Polo de Inovacao Manaus segue o Regimento
Interno (Res. 101-CONSUP/2021), apoiado ao contexto dos regramentos
internos do IFAM, do Marco Legal de CT&I e se adaptando a cada tipo de
projeto, dividindo-se em:

® Recursos da LOA -Orcamento federal anual do IFAM para despesas
operacionais fixas e manutencao basica de infraestrutura;

® Recursos do Fundo de Reserva - Oriundos de sobras de projetos
PD&I anteriores;

® Recursos DOAS - Despesas operacionais e administrativas dos
projetos, financiados por convénios privados/Lei de Informatica,
cobrindo insumos, viagens e suporte logistico aos projetos PD&l;

® Recurso de Contratos de Gestao: EMBRAPII, BNDES e SEBRAE.

Resultado como Unidade EMBRAPII

O Polo de Inovacao permanece credenciado como Unidade EMBRAPII e por
isso adota os mais elevados padrdes institucionais de processos para gestao
integrada de projetos e inovacao tecnoldgica.

O quadro ao lado apresenta os resultados das metas indicadores pactuados
junto ao Programa de Exceléncia Operacional da EMBRAPII, anualmente.

Entre as mais de 100 Unidades EMBRAPII distribuidas pelo Brasil,
atualmente o Polo de Inovacao é reconhecido como Unidade Ouro.

E em 2026 o Polo busca alcancar o mais elevado padrao institucional, que é
o reconhecimento como Unidade Diamante, com metas ainda mais
arrojadas.

Figura 36: execucdao multicarteira
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Grafico 41: numero de projetos por ano
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Fonte: EMBRAPII, 2026

Tabela 14: Convénios do INOVA

Grafico 42: recursos por projetos
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Més de Contratacao

Fonte

CONVENIO | EXECUGAO | EMPRESA(RS) | VALOR EMPRESA(DIRETO) | EMBRAPIRS) | SEBRAE(RS) | BNDES(RS) | IFAM(RS) |  TOTAL
2018 4 913.000,00 - . . - 913.000,00
2019 10 4.080.700,00 4,080.700,00
2020 b 2.679.400,00 2,679,400,00
2021 2 10.224.000,00 822.500,00 75.000,00 | 11.121.500,00
2022 23 23.212.400,00 3.979,80 842.900,00 | 24.059.279,80
2023 12 14.780.300,00 2.091,70 374.100,00 | 15.156.491,70
2024 18 15.755.600,00 64.750,00 1.930,20 | 150.000,00 234.200,00 | 16.206.480,20
2025 b 4.252.670,69 273.790,47 | 1.003.400,00 | 450.000,00 328.500,00 | 6.308,361,16

TOTALCONV.+TA| 101 | 75.898.070,69 338,540,47 | 1.833.901,70 | 600.000,00 1.854.700,00 | 80.525.212,86

Fonte: EMBRAPII, 2026
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Grafico 43: projetos contratados
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Fonte: EMBRAPII, 2026
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Informagoes Orgcamentarias - Unidade EMBRAPII

Grafico: 44: execucao multicarteira
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Gréfico 46: execucdao multicarteira
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Grafico 45: execugdo multicarteira
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Grafico 47: execu¢ao multicarteira
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Informagoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

No exercicio de 2025, o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) recebeu uma
dotacdo orcamentaria inicial de RS 494,746 milhdes, conforme estabelecido na
Lei Orcamentaria Anual. Durante o exercicio, ocorreram suplementacdes
orcamentarias no valor de RS 72,676 milhdes juntamente com um
cancelamento de RS 1,669 milh&es para realocacdo de recursos. Destes valores
adicionais, RS 66,026 milhGes foram destinados as despesas com pessoal,
encargos sociais e custeio da folha de pagamento.

O total geral da dotacdo orcamentaria atualizada é de RS 565,753 milhdes,

apos considerar todas as suplementacdes e cancelamentos realizados ao longo
do exercicio.

A atualizacao dos valores orcamentarios apresenta—-se da seguinte forma:

Tabela 15: Variacao orcamentdria em 2025

Grupo de Dotacao Inicial Dotac¢ao Dotagao Dotacao Final
despesa Suplementar Canceladae
Remanejada
Pessoale  553674.917,00  65.530.721,00 459.505.638,00
encargos
Custeio 99.131.699,00 5.448.432,00 (1.668.254,00) 102.911.877,00
Investimento 1.640.003,00 1.697.561,00 (1.630,00) 3.335.934,00
Total 494.746.619,00 72.676.714,00 (1.669.884,00) 565.753.449,00

Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)
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Os valores de pessoal e encargos sociais, no montante de RS 459,505 milhdes,
estao distribuidos pelas acdoes de Governo: 20TP - Ativos Civis, 09HB -
Contribuicao da Unidao, 0181 - Aposentadorias e Pensdes, e 00S6 — Beneficio
Especial, conforme grafico a seguir.

Grafico 48: Distribuicao do orcamento de pessoal e encargos por acao de governo

337.994.449,00

63.011.005,00 58.487.184,00
13.000,00

00S6 0181 0O9HB 20TP
Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)

Os valores de custeio, totalizando RS 102,911 milhdes, estdo distribuidos nas
acoes de Governo da seguinte forma: 20RL —Funcionamento das Instituicdes, 2994
— Assisténcia Estudantil, 20RG - Reestruturacdao e Modernizacao, 4572 -
Capacitacao de Servidores, 21B3 —Fomento as acdes de ensino, 212B — Beneficios
Obrigatorios, 216H - Auxilio Moradia, 2004 — Assisténcia Médica e 00PW -
Contribuicdes a Entidades.

Destacamos que nesses valores estdo inclusos RS 786 mil provenientes de
emendas parlamentares.

Relatorio de Gestao - 2025



Relatorio de Gestao - 2025

No grafico a seguir, é apresentado o detalhamento dos valores de Execugao Orcamentaria

custeio.
Da anadlise da execucao pelas unidades do IFAM (Campi e Reitoria), o total

empenhado do orcamento em 2025 foi de RS 564,951 milhdes. Desse montante, RS
551,845 milhdes foram liquidados e RS 493,006 milhdes foram efetivamente pagos.
Conforme o grafico a seguir:

Grafico 49: Distribuicao do orcamento de custeio por acao de governo

56.717.606,00

26.886.216,00 .
Grafico 51: Orcamento empenhado:

14.864.623,00

DESPESAS PAGAS 493.006.369,59
3.65 2,00 '
107.228,00 ’ 64.800,00 297.752,00
3.97
551.845.199,85
00PW 2004 20RL 212B 216H 2994 4572 DESPESAS LIQUIDADAS
Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)
. . . ol ~ ~ DESPESAS EMPENHADAS 564.951.013,74
Os valores de investimento, totalizando RS 3,335 milhdes estdo alocados nas
acoes de Governo 20RG —-Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes e 20RL i
DOTACAO ATUALIZADA 565.753.449,00
—Funcionamento das Instituicdes. Destaca—-se que RS 214 mil foram referentes a
emendas parlamentares. No grafico a seguir, é apresentado o detalhamento dos Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)
valores de investimento por acao.
Grafico 50: Valores de investimento por acdo: O IFAM executou 564,951 RS milhdes, no ano de 2025, o correspondente a
3.121.934,00 99,86% do orcamento. Dentre os valores planejados e executados pelo IFAM, 0,14

%, correspondente a RS 802 mil, ndo foram utilizados. Esses valores ndo utilizados
de RS 775 mil abrangem as despesas de pagamento de pessoal, custeio da folha de

pagamento e RS 26 mil referente a despesas discricionarias.

214.000 00 Considerando o montante empenhado, RS 102,446 milh&es foram direcionados

as despesas de custeio, RS 459,168 milhdes referem-se as despesas com pessoal e

20RG 20RL encargos, e RS 3,335 milhdes com investimentos, conforme o grafico a seguir:
Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)
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Grafico 52: Despesas Empenhadas x Dotacdo Grafico 53: Despesas liquidado x Despesas pagas
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INVESTIMENTOS | 3.335, ‘
g 222 332’23 INVESTIMENTOS ~ 538.082,67
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OUTRAS DESPESAS CORRENTES 102.911.877,00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 92.144.061,27
| 102.446.395,22 2 87.594.561,03
99,93% 88,18%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 459.505.638,00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 459.163.055,91
B 450,168:889,65 404291 2.409,41

Liquidado m Pago
Dotagao m Empenhado

Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026) Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)

Evolucgdo dos ultimos anos da execu¢ao
Na avaliacao da capacidade de pagamento do IFAM, as despesas com pessoal

e encargos sociais representam 88,18% referente aos pagamentos até novembro, orgamentéria da despesa (empenhada' quUidada €
considerando que a folha de dezembro é paga em janeiro do ano seguinte, paga)

representando os 11,82% do saldo a pagar. Dos valores de investimento, o
pagamento representa 92,81% das liquidacOes, e para as despesas de custeio, o
percentual de pagamento foi de 95,06%. As diferencas a pagar sao objetos de
inscricdo em RAP Processados, cuja quitacdo ocorre no exercicio seguinte.
Conforme o grafico a seguir:

No decorrer dos ultimos 5 anos, a execucao orcamentaria do IFAM vem
apresentando crescimento ao longo dos anos. Em 2021 a execucdo foi de RS
385,486 milhdess, em 2022 presentou crescimento com um valor executado de
RS 407,281 milhdes, o que se manteve nos anos de 2023 e 2024 e 2025, sendo
RS 479,274 milhdes, 489,434 milhdes e RS 594,951 milhdes, respectivamente.

1
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Grafico 54: Evolucao das despesas empenhadas pelo IFAM

459.168.889,65 O grafico de liquidacbes mostra a mesma tendéncia das empenhadas, com
360.387.316,37 384.069.372,73 excecao dos valores de investimento, pois estes, na sua maioria, tiveram limite
320.510.688,63 325.267.587,82 liberado no final do exercicio e foram inscritos em restos a pagar.

O proximo grafico evidencia a evolucao das despesas pagas, os valores se
aproximam dos valores liquidados nos exercicios. A diferenca entre valores
liguidados e pagos sao as despesas liquidadas em dezembro com pagamento no

93.263.170,96 100.261.737,54 102.446.395,22 .. i
57.581.370,40 72.183.853,45 exercicio seguinte.
7.754.019,00 9.829.684,00 26.074.106,44 5.103.359,96 3.335.728,87
Grafico 56: Evolucdo das despesas pagas pelo IFAM
2021 2022 2023 2024 2025
—— Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimentos 404.912.409,41
Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026) 346.237.010,9
319.838.892,52
. ’ [ . 290.665.683 23 299.770.346,00
Ao analisar o grafico anterior, percebe-se um aumento nas despesas de -665.633,

pessoal, sendo o gasto com maior representatividade. Esse crescimento se da pelo
reajste dos salarios dos servidores publicos nos ultimos anos, as progressoes de cada
carreiras, gue ocorrem de forma recorrentes, e a liberacao de despesas de exercicios

anteriores.
79.249.356,76 84.026.050,75 87.594.561,03
41.419.244,03 62.583.137,97
Grafico 55: Evolucao das despesas liquidadas pelo IFAM
471.519,48 1.347.235,15 4.696.813,10 1.958.723,99 499.399,15
459.163.055,91
360.387.316,37 383.666.049,50 2021 2022 2023 2024 2025
320.502.768,33 325.267.587,82 . i
—— Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimentos
Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)
83.962.584,77 90.122.282,13 92.144.061,27 . .
44.582.447,35 65.925.075,56 Os graficos 54, 55 e 56, tratam da evolucao das despesas empenhadas,

475.683,73 1.485.266,87 >.341.853,84 2.029.149,26 538.082,67 liguidadas e pagas, especificamente de despesas executadas em cada exercicio,
2021 2022 2023 2024 2025 ndo considerando despesas com Restos a Pagar. Portanto, a evolucdo dos valores
—— Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimentos pagos com Restos a pagar é apresentada nNo graflco 10, a seguir:

Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)



Grafico 57: Evolugao das despesas pagas de Restos a pagar pelo IFAM
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Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)

As despesas pagas de RAP referentes a Pessoal representam apenas o pagamento
da folha do més de dezembro, contudo as outras despesas correntes e investimento
trazem o pagamento de empenhos de varios exercicios. O aumento da execucao em
RAP parte do reflexo da liberacao tardia do limite orcamentario e o reflexo das
compras de material.

Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

O total das despesas empenhadas com Pessoal e Encargos Sociais foi de RS
459,168 milhdes, divididos em: vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil no
valor de RS 323,058 milhdes, obrigacdes patronais no valor de RS 59,618 milhdes,
aposentadorias RS 50,239, pensdes no valor de RS 12,057 milhdes, Contratacdes
por Tempo Determinado RS 5,603 e outros elementos de despesas totalizando RS
8,591 milhoes.
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Grafico 58: Empenhos por elemento de despesa do grupo Pessoal e encargos sociais
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Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)

O total de despesas empenhadas com outras despesas correntes foi de RS
102,446 milhdes. Na tabela a seguir € demonstrado a participacao da despesas
mais significativas no orcamento de custeio que envolve as acdes 20RL —2994 —
20RG -4572 — 216H -2004 e 00PW, a maior representacdao é a despesa com
locacdo de mdo de obra no valor de R$36,588 milh&es, seguido dos gastos de
custeio da folha que envolve as acdes 212B — 2004 e 216H, no valor de RS
30,421 milhdes que envolve os elementos de Auxilio transporte, Auxilio
Alimentacao, Assisténcia Médica, Auxilio Moradia e outros. Outro valor
relevante sdo os gastos com outros servicos de pessoa juridica no total de RS
17,191 milhdes, posteriormente vem os gastos Auxilio ao Estudante de RS
4,843 milhdes, em seguida os gastos com Material de Comsumo no valor de RS
4,457 milhdes. O total de RS 8,944 milhdes est3do distribuidos em elementos de
despesas menores.
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Tabela 16: Empenho por elemento de despesa

ELEMENTO DE DESPESAS
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
CUSTEIO DA FOLHA
AUXILIO-ALIMENTACAO
AUXILIO-TRANSPORTE
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR
SENTENCAS JUDICIAIS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
MATERIAL DE CONSUMO
OUTROS ELEMENTOS
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

COMUNICACAO - PJ
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES

Outros

Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)

Grafico 59: Empenhos por elemento de despesa —Custeio
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Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)
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VALOR EMPENHADO
36.588.455,15
30.421.074,22
22.793.457,35

738.549,18
1.127.473,29
5.907,33
3.827.088,96
1.926.420,11
2.178,00
17.191.645,93
4.843.064,92
4.457.754,27
8.944.400,73
1.572.959,30
2.777.518,01
1.721.785,95
242.855,68
864.167,91

942.619,92

482.584,75
339.909,21
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No proximo grafico, apura—se os empenhos de investimentos mais significativos, sendo
91% que corresponde a RS 3,044 milhdes para Equipamentos e Material Permanente, 7%
correspondente a RS 214 mil para Obras e Instalacbes e 2 %, RS 76 mil de outros servicos
de pessoa juridica, totalizando os RS 3,335 milhdes.

Grafico 60: Empenhos de despesas —investimentos

m EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
m OBRAS E INSTALACOES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA
JURIDICA

Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)

Destaques Concedidos

No exercicio de 2025, o IFAM nao realizou destaque para outro orgao, tendo em vista
gue as capacitacoes dos servidores, referentes ao programa de mestrado formalizado em
2023, encontram-se em andamento.

Destaque Recebidos

Em 2025, o IFAM recebeu o montante de RS 34,037 milhdes em créditos orcamentarios
provenientes de outros 6rgaos, sendo a maior parte oriunda da formalizacao de Termos de
Execucdao Descentralizada (TED), além de créditos destinados ao pagamento de GECC —
Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso.

Contudo, verificou-se a existéncia de créditos ndao executados, seja em razao de ajustes
necessarios ou da impossibilidade de execucdo, totalizando RS 714,70.Quanto a execucdo
desses créditos recebidos, foi empenhado o valor total de RS 34,037 milhdes, dos quais RS
34,036 milhoes foram efetivamente executados.

A tabela a seguir demonstra com detalhamento a execucao dos destaque recebidos pelo
IFAM:

EE Amazonas

Relatorio de Gestao - 2025



Tabela 17: Execucdo dos Destaques Recebidos

Unidade Orgamentaria

MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO

TED 15852 PARTIU IF NORTE

TED 15605 CONSTRUCO DO CAMPUS MANICOR

TED 15554 SABERES INDGENAS
TED 15528 ESCOLA DA TERRA APERFEIOAMENTO

FNDE PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR
FNDE TED 13197 PRONATEC AQUICULTURA -MC
FNDE TED 14312 -PRONATEC AQUICULTURA -MC

FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS PROGRAMA MULHERES MIL+CUIDADOS

MIN.DESENV.E ASSIT.SOCIAL,FAM.E COMBATE FOME TED 985941 —CUIDOTECAS MULHERES MIL

DIVERSOS DESPESAS PEQUENO VULTO (GECC)
TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (13/02/2026)
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CREDITO

COMPLEMENTACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO DE DEZEMBRO/25

TED 15607 CONSTRUCO DO CAMPUS SANTO ANTONIO DO ICA

TED 15260 CONSTRUCO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS ITACOATIARA

TED 14307 AQUISICO E INSTALACO DE SALAS MODULARES PARA O CAMPUS HUMAITA

TED 14305 AQUISICO E INSTALACO DE SALAS MODULARES PARA O CAMPUS IRANDUBA

TED 14306 AQUISICO E INSTALACO DE SALAS MODULARES CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE

TED 15761 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO CICLO 4
TED 15429 FORMACO CONTINUADA E EM SERVICO ESTADO AMAZONAS

DESTAQUE RECEBIDO DISPONIVEL/NAO EMPENHADO
EXECUTADO

14.296.612,00 14.296.612,00
3.815.841,00 0,17 3.815.840,83
3.130.070,00 3.130.070,00
2.580.270,00 2.580.270,00
1.008.721,32 1.008.721,32
978.000,00 978.000,00
949.000,00 949.000,00
949.000,00 949.000,00
787.287,24 787.287,24
714.750,00 714.750,00
210.072,50 210.072,50
144.000,00 144.000,00
1.893.465,98 0,26 1.893.465,72
751.170,00 751.170,00
339.680,00 339.680,00
967.800,00 967.800,00
496.125,00 496.125,00
25.419,02 714,27 24.704,75

34.037.284,06 714,70 34.036.569,36

Principais desafios da execu¢ao orcamentaria e
financeira

- Replanejamento orcamentario ao longo de 2025, tendo em vista a
necessidade de cumprimento dos contratos continuados na acao de custeio
20RL;

- Ajustes no planejamento orcamentario a fim de minimizar as inscricoes de
restos a pagar;

- Dificuldades na execucao do de algumas acdes considerando a sistematica na
liberacao de limite de empenho por parte do Governo Federal,;

- Adequacao da LOA com as despesas para o funcionamento das unidades
aEE

[ 1]
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Principais ac¢oes futuras

Otimizacao do fluxo dos procedimentos relacionados a gestao orcamentaria e

financeira.

Implantacao e padronizacao de manuais para gestao orcamentaria, financeira e

contabil.

Consolidacao das acdes do Conselho de Administracao —CAD.

Divulgacao sistematizada, com linguagem acessivel, do orcamento e a evolucao
da sua execucao para toda a comunidade.

Implementacao de programa de capacitacao dos servidores direcionado as
atividades operacionais, voltado a reducao de custos;

Busca de formas extra orcamentdrias de financiamento, como emendas
parlamentares, termos de execucao descentralizada, convénios e parcerias
publico—-privadas, para atender a demandas institucionais prioritarias.

EE Amazonas
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Gestao Patrimonial

Conformidade Legal

A conformidade legal da gestao patrimonial do orgao decorreu,
principalmente, da observancia das orientacdes dos o6rgaos centrais, com
destaque para o Decreto n? 9.373/2018 e a Instrucdo Normativa n? 205/1988 —
SEDAP. Observou-se, ainda, o disposto nos arts. 37, 70 e 75 da Constituicao
Federal, na Lei n2 4.320/1964, no Decreto-Lei n? 200/1967, na Lei Complementar
n2 101/2000 e na Lei n? 8.429/1992, bem como nos demais instrumentos
normativos que regem a gestao patrimonial na Administracao Publica.

No exercicio de 2025, foram investidos no IFAM, a conta da Lei Orcamentaria
Anual (LOA) e de créditos oriundos de Termo de Execucao Descentralizada (TED),
o montante de RS 13,039 milhdes, destinados a obras, aquisicdo de
equipamentos e contratacao de outros servicos de pessoa juridica. A seguir,
apresenta-se a demonstracao do investimento aplicado no IFAM e a respectiva
origem dos créditos.

Grafico 61: Orcamento de investimento aplicado no IFAM e seus respectivos 6rgaos

3.335.728,87
9.595.061,32

108.245,50

INST.FED.DE EDUC.,CIENC. E TEC.DO MIN.DESENV.E ASSIT.SOCIAL, FAM.E
AMAZONAS COMBATE FOME

MINISTERIO DA EDUCACAO

Fonte: Tesouro Gerencial (19/02/2026)

Conforme observado, a maior parcela do orcamento destinado a investimentos foi
proveniente do Ministério da Educacdo, no montante de RS 9,595 milh&es. Em
seguida, destacam-se os recursos oriundos da proépria Lei Orcamentdria Anual
(LOA) do IFAM, no valor de RS 3,335 milhdes. O Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social descentralizou o montante de RS 108,245 mil.
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Do total investido, os recursos foram executados em trés naturezas de despesa

classificadas como investimentos, a saber:

Equipamento e Material Permanente — Correspondem a maior parcela dos
recursos, no montante de RS 11,631 milhdes, o que representa 89% do total investido

(RS 13,039 milhdes).

Obras e instalagoes — Os gastos com obras e instalacdes nos campi do IFAM
totalizaram RS 1,085 milh3o, equivalentes a 8% do total de investimentos.
Outros servicos de Terceiros — PJ — O valor investido foi de RS 322,245 mil,

correspondendo a 2% do total aplicado.

A seguir, de forma discriminada, verificam-se os valores de investimento
executados no IFAM, em 2025, por natureza de despesa detalhada:

Tabela 18: Investimento por Natureza de despesa detalhada

NATUREZA DE DESPESA DETALHADA

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES

OBRAS EM ANDAMENTO

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO

SERVICOS DE APOIO AO ENSINO

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS

MATERIAL DE CONSUMO DE USO DURADOURO
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE

EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS

MOBILIARIO EM GERAL

VEICULOS DIVERSOS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA

Total Geral

Fonte: Tesouro Gerencial (19/02/2026)

VALOR
8.629.340,00
1.499.526,54
1.085.543,73
743.057,38
322.245,50
216.420,63
143.889,00
80.534,00
62.000,00
60.385,34
44.200,00
39.070,92
26.202,00
22.400,00
20.000,00
19.370,00
12.648,00
10.650,00
1.552,65
13.039.035,69



Administracao Predial e Servicos

Em 2025, os gastos com Locacdio de Mado de Obra totalizaram RS
36.588.455,15, no ambito dos Campi e da Reitoria do IFAM. A maior despesa
concentrou-se nos servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional, que
alcancaram RS 13.689.793,18, seguidos por Vigilancia Ostensiva, com RS
9.766.671,81, e Limpeza e Conservacdo, no montante de RS 9.623.578,93. Também
compdem esse grupo as despesas com Manutencao e Conservacao de Bens
Imdveis, no valor de RS 2.109.341,10, e Servicos de Copa e Cozinha, que
totalizaram RS 1.399.070,13.

Ja no elemento Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, o total
executado foi de RS 4.866.676,17. Dentre essas despesas, destacam-se
Manutencdo e Conservacdo de Veiculos, com RS 1.362.010,83, Manutencdo e
Conservacdo de Bens Imdveis, com RS 1.327.503,89, e Manutencdo de Maquinas e
Equipamentos, no valor de RS 1.002.619,87. Foram ainda registrados gastos com
Limpeza e Conservacdo, no montante de RS 812.136,52, Manutencdo e
Conservacdo de Bens Modveis de Outras Naturezas, no valor de RS 344.307,56,

além de Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional, no total de RS
18.097,50

Grafico 62: Servicos com mao—de-obra administracdo predial e servicos
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OBRA

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 13.689.793,18
I

- 4.000.000,00 8.000.000,00

12.000.000,00 16.000.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial (19/02/2026)

Tabela 19: Demais Despesas de manutengao e funcionamento

NATUREZA DE DESPESA DETALHADA

ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES
CAPATALZIA, ESTIVA E PESAGEM

COMISSOES E CORRETAGENS

FORNECIMENTO DE ALIMENTAGCAO

FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS
SEGUROS EM GERAL

SERVICOS DE AGUA, ESGOTO E RESIDUOS SOLIDOS
SERVICOS DE APOIO AO ENSINO

SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

SERVICOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL

SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

TAXA DE ADMINISTRACAO

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (19/02/2026)
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VALOR

42.709,98
3.872,07
13.485,06
3.551.214,92
63.513,52
21.600,00
72.802,50
1.017.659,55
168.458,98
5.664.678,06
12.075,00
107.745,25
182.692,96
75.418,83
525.859,58
11.523.786,26

Em 2025, as demais despesas voltadas a manutencao e ao funcionamento

institucional totalizaram RS 11.523.786,26, abrangendo gastos essenciais a
continuidade das atividades administrativas, académicas e operacionais do IFAM.

O maior volume concentrou-se em Servicos de Energia Elétrica, que alcancaram

RS 5.664.678,06, seguidos por Fornecimento de Alimentacdo, no montante de RS
3.551.214,92, e Servicos de Apoio ao Ensino, que somaram RS 1.017.659,55.
Também se destacam a Taxa de Administracdo, no valor de RS 525.859,58, além de
despesas com Servicos Graficos e Editoriais (RS 182.692,96) e Servicos de Cdpias e
Reproducdo de Documentos (RS 168.458,98).

Complementam esse grupo os gastos com Servicos de Telecomunica¢des (RS

107.745,25), Servicos de Agua, Esgoto e Residuos Sélidos (RS 72.802,50), Fretes e
Transportes de Encomendas (RS 63.513,52), Servicos Técnicos Profissionais (RS
75.418,83), Assinaturas de Periodicos e Anuidades (RS 42.709,98), Seguros em Geral
(RS 21.600,00), Servicos de Producdo Industrial (RS 12.075,00), Comissbes e
Corretagens (RS 13.485,06) e Capatazia, Estiva e Pesagem (RS 3.872,07).



Gestao de Custos

A gestao de custos no ambito das instituicoes publicas vem sendo
progressivamente aprimorada, em consonancia com o0s principios da
transparéncia, eficiéncia e responsabilizacdo na administracao dos recursos
publicos. No IFAM, a apuracao de custos foi introduzida em 2021, por meio
da parametrizacao de programas e acdes da Lei Orcamentaria Anual,
utilizando metodologia de custo genérico. Contudo, fatores decorrentes do
periodo pandémico e a limitacao da equipe de contabilidade impediram o
avanco para um modelo mais detalhado de apuracao por unidade de custo.

Em 2025, foi formalizada comissao composta por trés servidores para
conduzir a implantacao da gestao de custos por centro de custo, com o
objetivo de fortalecer a contabilidade gerencial e ampliar a rastreabilidade
das despesas por unidade organizacional.

Implantacao do Centro de Custo — Exercicio 2025

A implantacao do modelo de Centro de Custo teve inicio em janeiro de
2025, com a definicao das diretrizes estruturantes. Em fevereiro, a equipe
técnica participou de capacitacao promovida pelo Ministério da Gestao e da
Inovacao em Servicos Publicos, voltada ao alinhamento conceitual e
operacional da metodologia.

Em marco de 2025, foi realizado o primeiro teste pratico no sistema.
Entretanto, a validacao nao foi concluida em razao de inconsisténcias
técnicas e falhas sistémicas identificadas na plataforma. Apds reuniao de
alinhamento para mapeamento das ocorréncias, foi previsto novo teste
para abril de 2025.

Contudo, a retomada do processo foi impactada pela sobrecarga de
atividades operacionais obrigatérias da Diretoria, com prazos legais
improrrogaveis, tais como processamento de tributos, execucao de
empenhos, fechamento da folha de pagamento e liquidacao de notas fiscais
e diarias. Em decorréncia desse cenario, a validacao do sistema de Centro
de Custo encontra—-se temporariamente suspensa.
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Principais acoes futuras

Dificuldades Identificadas

Durante o processo de implantacao, foram observadas as seguintes limitacdes
estruturais e operacionais:
Auséncia de integracao entre departamentos;
Necessidade de vinculagao dos servidores no SIAPE aos respectivos centros de
custo e cédigos SIORG;
Falta de uniformizacao de procedimentos internos;
Auséncia de controle de baixa de estoque do almoxarifado por unidade de
custo;
Necessidade de rateio das variacdes patrimoniais diminutivas por centro de
custo;
Necessidade de atualizacao cadastral do SIORG por Unidade Gestora;
Insuficiéncia de servidores na Coordenacao de Contabilidade.

Desafios e Perspectivas

Para consolidacao do modelo de gestao de custos por centro de custo, foram
definidos como desafios prioritarios:

* Aprovacao das alteracdes nos Regimentos Internos da Reitoria e dos Campi;

* Vinculacao formal dos servidores as respectivas unidades de centro de custo
no SIAPE;

* Registro sistematico de depreciacao, exaustao e amortizacao;

* Aperfeicoamento do controle das baixas patrimoniais e de estoque;

* Contabilizacao integral das variacdes patrimoniais diminutivas relacionadas ao
estoque;

» (Cadastro do cédigo SIORG em cada centro de custo;

* Implementacao do rateio sistematico das despesas por unidade.



Declaracao do Contador

A Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos — CGECC, de acordo com a
Resolucao n2 02 — CONSUP de 28 de marco de 2011, compode a estrutura da
Pré—Reitoria de Administracao e Planejamento do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas. O escopo desta declaracao leva em conta as
demonstracdes contabeis consolidadas do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, e suas Notas Explicativas de 31 de
dezembro de 2025 tendo como base as seguintes unidades administrativas:

IFAM — Campus Manaus Centro

IFAM — Campus Distrito Industrial

IFAM — Campus Zona Leste

IFAM —Campus Sao Gabriel da Cachoeira

IFAM — Coari

IFAM — Reitoria

IFAM — Parintins

IFAM — Tabatinga

IFAM — Presidente Figueiredo

IFAM — Campus Maués

IFAM — Campus Labrea

IFAM — Campus Humaita

IFAM — Campus ltacoatiara

IFAM — Campus Avancado Manacapuru

IFAM — Campus Tefé

IFAM — Campus Eirunepé

IFAM — Campus Iranduba

IFAM — Campus Boca Do Acre
O registro da conformidade contabil é realizado em todos os campi do IFAM,
sob a responsabilidade dos contadores responsaveis indicados no SIAFI para
cada UG. Esta declaracao reflete a conformidade contabil das
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demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025 e é pautada na
Macrofuncao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal. Este € um processo que
visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira, que é o
sistema do Governo Federal onde s3ao executados os atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstracdes Contabeis do Instituto Federal do Amazonas sao as seguintes:

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro e a Demonstracao de Fluxo de Caixa
Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais

As Demonstracdes Contabeis do IFAM, encerradas em 31 de dezembro de 2025,
estao em todos os aspectos relevantes em consonancia com os dispositivos da Lei n?2
4.320/1964, do Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei
Complementar n? 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP —Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (Resolucdes do CFC n? 1.134 a
1.137/2008 e n? 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura
Conceitual, NBC TSP n2 01 a 10) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico 102 edicao MCASP, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

Restricoes:

Devido a complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de trabalho no
IFAM, ainda enfrentamos desafios na implementacdao de varias rotinas, como
detalharei a seguir:
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Almoxarifado, na Reitoria foram integrados ao SIADS, porém a
funcionalidade de solicitacao de material ainda nao estda em uso.
Para evitar discrepancias nos controles, a Coordenacao de Material
e Patrimonio optou por implementar o processo de solicitacdao por
e—-mail temporariamente, enquanto os perfis de acesso sao criados
para todos os diretores. A criacao desses perfis € um processo
demorado, por isso esta sendo desenvolvida uma estratégia para
agilizar esse procedimento. E nas 17 unidades do Ifam ainda estao
em fase de implantacao;

Patrimonio, esta em fase de implantacao na Reitoria e nos Campi;
Conformidade de Gestao, em algumas Unidades Gestoras, a
conformidade de gestao nao esta sendo adequadamente mantida
devido a falta de servidores designados para realizar essa
atividade;

Depreciacao, a falta de registro adequado das baixas dos bens
depreciados resulta na auséncia de uma representacao precisa da
depreciacao no Balanco Patrimonial, tanto nos Campi e na Reitoria.
SPiunet, nas unidades, ocorre a falta de servidores designados para
a atualizacao dos dados e o registro de bens imoveis esta
impactando negativamente essa atividade, este motivo do reflexo
do Balanco Patrimonial nao esta refletido os fatos;

Prestacdao de Contas, ha pendéncia na prestacao de contas do
suprido por falta de comprovantes que comprovem os fatos, entao
estamos trabalhando para conclusao do processo;

Contrato, em algumas unidades, a falta de controle das contas de
contrato ocorre devido a alocacao dos servidores da contabilidade
em outras atividades, impedindo a dedicacao necessaria a essa
tarefa especifica.
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Portanto, declaro que as informacdes constantes das  Demonstracdes Contabeis: Balanco
Patrimonial, Demonstracao das Variacbes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco
Financeiro, Demonstracao dos Fluxo de Caixa e Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio
Liquido, regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do
Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de
2024, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacao orcamentaria, financeira e
patrimonial do Instituto Federal do Amazonas, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Declaracao

Tatyane Corréa Coutinho

CRC: AM-015392/0-2

Unidades Gestoras do IFAM e Contadores titular

A Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos — CGECC, de acordo com a Resolucao n2 02 —
CONSUP de 28 de marco de 2011, compde a estrutura da Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracao do IFAM. Sua estrutura consiste no seguinte:

Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos
1. Tatyane Corréa Coutinho

2. Josineide Martins de Souza

3. Adriane de Cassia Couto Sigueira

Nucleo de Conformidade de Registro de Gestao

William Teixeira Ferreira Ribas

O registro da conformidade contabil é realizado em todos os campi do IFAM conforme listagem
abaixo, sob a responsabilidade dos contadores responsaveis indicados no SIAFI para cada UG.
Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31
de dezembro de 2022 e é pautada na Macrofuncao 020315 Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal: O escopo
desta declaracao considera as demonstracdes contabeis consolidadas do IFAM, tendo como
base as seguintes unidades administrativas: Reitoria, e no interior do estado com 17 campi,
situados nas cidades de Presidente Figueiredo, Manacapuru, ltacoatiara, Coari, Maués, Tefé,
Parintins, Labrea, Humaitda, Eirunepé, Tabatinga, S3o Gabriel da Cachoeira, Iranduba e Boca do
Acre.

EE Amazonas
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Estrutura Contabil do IFAM

Tabela 20: Estrutura Contabil no IFAM

CODIGO

26403

UG Executora

158142

158273
158444

158445

158446

158447

158560

158561

158562

158563
158564

154783
155389

155422

155440

155527

156623
156746

Fonte: SIAFI 2025

ORGAO

Instituto Federal de
Educacao,
Ciéncia e Techologia do
Amazonas -IFAM

Unidade

Reitoria

Campus Sao Gabriel da
Cachoeira

Campus Manaus Zona
Leste

Campus Manaus
Centro

Campus Manaus
Distrito Industrial

Campus Coari

Campus Parintins
Campus Tabatinga

CamEus Pre5|dente
igueiredo

Campus Maués

Campus Labrea

Campus Humaita

Campus Itacoatiara

Campus
Manacapur
u

Campus Tefé

Campus Eirunepé
Campus Iranduba

Campus Avancado
Boca do Acre

CONTADOR TITULAR

Tatyane Corréa Coutinho

Titular

Tatyane Corréa Coutinho

Mateus Cardoso do
Nascimento

Janio L. Paes Alves

Paulo Rodrigues de
Souza

Catia Maria da Silva de
Almeida

Plinio Gongalves Fahd

David Wilkerson Ferreira
de Souza

Adriane éie Cassia Couto
iqueira

Lucas Augusto Penha de
ouza

Jesse de Mendonga
Marinho

José Falcao Neto

Eber Aguiar da Silva

Tatyane Corréa Coutinho

Josineide Martins Galvao

André Aymon Brito da
Silva

Tatyane Corréa Coutinho
Tatyane Corréa Coutinho

Tatyane Corréa Coutinho

CONFORMISTA
CONTABIL
SUBSTITUTO

Adriane de Cassia
Couto Siqueira

Substituto

Adriane de Cassia
Couto Siqueira
Tatyane Corréa

Coutinho
Zendbia Menezes

de Brito

Zonaide

Sandoval
Vasconcelos

Tatyane Corréa
outinho
Izaque Oliveira
da Silva

Marivaldo
Gongalves

Tatxane Correa
outinh

Oldeney
Maricaua
Campos

Sarah M. Gondim
Nunes

Tatyane Corréa
outinho

Adriane de Cassia

Couto Siqueira
Josineide Martins

Galvao
Tatyane Corréa
outinho
Jefferson da
Cruz Fideles
Josineide Martins
Galvao

Adriane de Cassia
Couto Siqueira

Demonstragcoes Contabeis

Balan¢co Patrimonial

O Balanco Patrimonial é a demonstracao contabil que evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a situacao patrimonial por meio de contas representativas do patrimonio
publico e natureza de informacao de controle. Os ativos e passivos sao conceituados e
segregados em circulante e nao circulante. No Balanco Patrimonial tem-se a visao patrimonial
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como base para analise e registro dos fatos contabeis. (MCASP, parte V, 112 Ed. 2024).

Nota 01 — Demais Créditos e Valores A Curto Prazo

O item que sofreu decréscimo mais significativa no Ativo Circulante com relacao a
31/12/2025 foi de 47% e possui valor aproximado de RS 11 milhGes diz respeito a conta de
“Créditos a Curto Prazo” e o detalhamento obtido no Tesouro Gerencial na tabela 21 aponta o

Valores a Rec. por Devolucao Desp. Estornadas como itens elevados nesta conta contabil.

Tabela 21: Detalhamento Ativo Circulante

ATIVO

ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente

Fonte: Balango Patrimonial — 42 Trimestre 2025

2025
68.943.034,83
39.973.977,21
11.777.081,93
15.805.994,75

1.385.980,94

Tabela 22: Detalhamento da Conta Contabil com Inicio 113

Conta Contabil
'= 13 SALARIO - ADIANTAMENTO
'= SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO ANTECIPADO
'= ADIANTAMENTO CONCEDIDO - SUPRIMENTO DE FUNDOS
'= ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
'= IRRF A COMPENSAR
'= FALTA OU IRREGULARIDADE DE COMPROVACAO
'= VALES, TICKETS E BILHETES
'= VALORES A REC POR DEVOLUCAO DESP. ESTORNADAS
'= CRED A REC DECOR DE INFRAC LEG E CONTRATUAIS
'= CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL
'= CREDITOS PARCELADOS
'= ADIANTAMENTO - TERMO EXECUCAO DESCENTRALIZADA
'= CRED A REC POR CESSAO DE PESSOAL - ESTADO
'= CREDITOS A REC POR CESSAO DE PESSOAL - MUNIC
Total

Fonte: Tesouro Gerencial em 26.01.2026

113110101
113110105
113110200
113110900
113210400
113410111
113810400
113810601
113810700
113811200
113813100
113823800
113841200
113851200

2024

72.419.593,57
33.237.791,41
22.332.736,86
15.463.084,36

1.385.980,94

2025
430.593,43
743.799,46

0,00

9,60
1.062,50
5.287,19
34.372,00
62.480,06
3.756.363,73
8.805,74
1.177.180,06
4.648.970,84
39.164,40
868.992,92
11.777.081,93

A.H (%)

-4,80%

20,27%
-47,27%

2,22%
0,00%

A.V (%)
100%
58%
17%
23%
2%

2024
11.874.031,94
458.989,96
38.013,71
9,60
1.062,50
5.287,19
34.372,00
8.541,85
3.685.276,93
8.805,74
1.092.117,61
4.648.970,84
9.802,84
467.454,15
22.332.736,86
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Nota 02 — Imobilizado

No que diz respeito aos bens imdveis, houve um acréscimo de RS 448 milhGes
No 40 Trimestre de 2025, o IFAM apresentou um saldo de RS 601 milh&es em 2025, conforme demonstrado na Tabela 25, representando um aumento de
relacionados a imobilizado, esse valor representa 99,2% do total do ativo da 1%.

instituicao, em comparacao ao exercicio anterior no mesmo periodo, houve um Tabela 25: Imobilizado — Bens Imovéis

£ 0 ESPECIFICACAO 2025 2024 A.H (%) AV (%)
decréscimo de 1,17%, conforme observado na tabela 23. ATIVO NAO CIRCULANTE 606.368.500,40 613.466.478,20 ~1% 100%
- . - Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.542.383,78 4.542.383,78 0% 1%
Tabela 23: Composi¢ao do Ativo Nado Circulante Imobilizado 601.652.353,64 608.750.331,44 -1% 99%
ESPEC'FICACAO 2025 A.H (%) AV (%) Bens Mé\IIEiS. 153296056,96 165486910,93 -7% 25%
~ 606.368.500 .4 Bens Imoveis 448.356.296,68 443.263.420,51 1% 74%
ATIVO NAO CIRCULANTE T, 613.466.478,20 -1,16% Intangivel 173.762,98 173.762,98 0% 0%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.542.383,78 4.542.383,78 0,00% 0,7% Fonte: Balanco Patrimonial 42 Trimestral 2025
Demais Créditos e Valores 7.037,10 7.037,10 0,00% 0,0%
imobilizado 601-652-353,3 608.750.331.44 117% 99,2% Na Tabela 26, que detalha um aumento de 69% no Campus Itacoatiara, refere-

Fonte: Balango Patrimonial — 42 Trimestre 2025

Na tabela 24, foi detalhado as unidades gestoras com valores contabeis entre

se a obra de Construcao do Restaurante Estudantil.

Tabela 26: Detalhamento dos bens Imodveis

i . Unidade Gestora 2025 2024 AH%

2024 e 2025 no mesmo periodo e foi detectado que o Campus Avancado Boca 154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 9.030.663,82 6.792.668,77 33%
. . . o 155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 1.455.983,98 862.150,37 69%
do Acre obteve o maior percentual da analise horizontal com 46%. e o CampUS 155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU 2.451.751,13 2.451.751,13 0%
o) 155440 - IFAM - CAMPUS TEFE 867.374,57 867.374,57 0%
IrandUba com o percentual de 4OA) 155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 3.909.215,19 3.909.215,19 0%
158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS 66.871.119,04 66.235.859,49 1%
Tabela 24: Imobilizado — Imobilizado 158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 27.765.656,53 27.826.730,64 0%
Unidade Gestora 2025 2024 AH% 158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE 117.319.351,44  117.599.662,80 0%
_ _ 0 158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 133.809.322,00 134.047.500,42 0%

154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 13.474.607,00 10.954.678,15 23%
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 5.038.944,64 4.726.497,33 7% 158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL 18.710.135,82 18.746.265,37 O:%
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU 6.147.68833  5.556.977,67  11% Egggz - ::ﬁm - gmgﬂg IggRAIIT\:TINS 2‘;;‘7‘2332‘;3 zfzggigigg (7);
) ) . o - - . . , . . , 0
155430 IFAM - CAMPUS TEFE 18222;2;';; 1??2:;;;'2: 1;/ 158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 7.368.562,44 6.470.043,42 14%
155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE ’ ’ ! ’ ' ’ - ° 158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 8.249.425,29 8.175.825,29 1%
156623 - FAM - CAMPUS IRANDUBA 1.906.546,63 1.361.774,16 40% 158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 11.826.480.76 11.879.022.52 0%
156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE 319.556,13 219.247,36 46% 158564 - IFAM - CAMPUS LABREA 10.694.793,77 9.796.977,92 9%
158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS 83.723.286,88 96.143.969,77 -13% TOTAL 448.356.296,68 443.263.420,51 1%

158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA
158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE

158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO

158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL
158447 - IFAM - CAMPUS COARI

158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS

158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA

158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES

158564 - IFAM - CAMPUS LABREA

Fonte: Siafi 27.01.2026

36.057.882,80
133.478.217,22
178.976.233,95
30.024.163,89
11.456.281,02
24.923.151,52
12.110.696,80
15.809.153,34
14.805.029,18
14.041.761,21
601.652.353,64

35.724.266,99
132.506.783,10
179.150.271,82
31.160.301,70
11.165.092,66
24.640.803,52
10.736.785,49
15.202.480,32
15.038.945,72
13.454.671,22
608.750.331,44

1%
1%
0%
-4%
3%
1%
13%
4%
-2%
4%
-1%

Fonte: Siafiem 27.01.2026

Nota 03 — Depreciacao Bens Imoveis

Os processos envolvendo a depreciacao, amortizacao ou exaustao de bens
imoveis ndo cadastrados no SPIUnet e bens mdveis sao regulados por diversas legislacoes,
tais como a Lei 4.230/64, Lei Complementar n2 101/2000, NBCASP, MCASP e a Lei
10.180/01. A Macrofuncdo 02.03.30 detalha os procedimentos contabeis conforme as

normas atuais no setor publico.
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O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) referente aos Tabela 27: Depreciagdo de Bens Imoveis
ativos de infraestrutura estabelece prazos para a implementacao dos processos 2025 2024 A.H (%) AV (%)
. ~ . . ~ . ~ . - Bens Imaveis 448.356.296,68 443.263.420,51 1,15%
de reconhecimento, mensuracao, evidenciacao, depreciacao, amortizacao, Bens Iméveis 451.755.71899  446.135.378,37 1,26% 101%
exaustdo, reavaliacio e reducdo ao valor recuperdvel dos bens de &) Depti/Amortzacio/Braustdo Acum. de 330042231  -287195786  18,37% 1%

infraestrutura. Fonte: Balanco Patrimonial 42 Trimestral 2025
A Portaria Conjunta STN/SPU n2 3/2014 define diretrizes para a mensuracao,

. ~ .~ .~ ... . . Tabela 28 —Depreciacdo de Bens Imoveis por UG
atualizacao, reavaliacao e depreciacao dos bens imodveis da Uniao, autarquias e

N L ] . ) Unidade Gestora 2025 2024 AH%
fundacoes publicas federais, controlados pelo SPIUnet. Esse sistema mantém o 154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA ~23.367,43 -13.582,48 72%
. . . . . , . ;. . 158142 - INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS -293.473,76 -253.969,39 16%
registro atualizado do valor patrimonial dos imodveis e esta interligado ao SIAFI T et _401.919.13 _340.845,02 e
H A i ~A H A H 158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE -593.902,34 -503.655,20 18%
para 9 reconheC|men~tO COntaP” daS adlgoes' balxas € tra.nSferenCIas' Cc.)m 158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO -1.480.761,28 -1.255.750,42 18%
excecao da depreciacao, que é registrada no SIAFI por meio de um arquivo 158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL ~237.762,91 ~201.633,36 18%
. N 158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS -22.466,37 -9.294,66 142%
enviado pela SPU a STN. 158563 - IFAM - CAMPUS MAUES ~345.769,09 -293.227,33 18%
Total -3.399.422,31 -2.871.957,86 18%

A vida util dos bens é determinada com base em laudos de avaliacao
especificos ou parametros definidos pela SPU, considerando a natureza e

caracteristicas dos imoveis. Quando os bens s3ao reavaliados, a depreciagao Nota 04 - |ntang|'ve| e Amortizacﬁo
acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. A depreciacao dos bens

Fonte: Siafiem 27.01.2026

imoveis da Unido, autarquias e fundacbes publicas federais é calculada No contexto do IFAM, os ativos intangiveis consistem em softwares, incluindo
mensalmente pelo SPIUnet usando o Método da Pardbola de Kuentzle, agueles com vida util definida, conhecidos como softwares de prateleira, e os de
comecando no dia em que o bem é colocado em uso. vida util indefinida, que sdo os sistemas desenvolvidos internamente pela
E importante destacar que a Reitoria desempenha um papel crucial nas areas instituicao.

contabil, financeira e orcamentaria, sendo responsavel pela aquisicao de muitos Os valores dos ativos intangiveis estao sendo revisados, pois a conta contabil atual
bens sob o cddigo de sua Unidade Gestora Executora. nao esta refletindo de forma precisa os valores reais dos softwares adquiridos pela
A depreciacdio dos bens imodveis da Unido é calculada mensalmente e instituicao. Como resultado, os procedimentos de amortizacao ainda nao foram
automaticamente pelo sistema SPIUnet com base no valor depreciacao da iniciados no Instituto.

acessao, utilizando o Método da Parabola de Kuentzle. A depreciacao tem inicio

no mesmo dia em que o bem é colocado em uso. A depreciacio de bens Nota 05 — Bens Madveis

imoveis é realizada somente em oito unidades no SPIUnet, como indicado ao
lado. Isso ocorre porque os saldos das contas de bens modveis e em andamento
estao superavaliados devido a falta de baixa de obras concluidas. Por
consequéncia, o calculo da depreciacao nao é executado no SPIUnet pela
SPU/MPDG para ser registrado no SIAFI, conforme a tabela a seguir:

O Instituto Federal do Amazonas esta em processo de implantacao do SIADS -
Sistema Integrado de Administracao de Servicos, o IFAM esta operando com o
SIADS desde 01.07.2023 todos os bens estao sendo lancados desde 2023 e os anos
anteriores esta sendo implantado por Conta Contabil, segue na Tabela 29 os
valores demonstrado no Balanco Patrimonial.
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Tabela 29: Bens Moveis Tabela 31 —Passivo Circulante

2025 2024 A.H (%) AV (%)

- ESPECIFICACAO 2025 2024 A.H (%) AV (%)
Bens Mdveis 153.296.056,96 165.486.910,93 -7,37% PASSIVO CIRCULANTE 182.189.623,71 171.656.753,22 6% 100%
Bens Moveis 192.834.122,00  165.486.910,93 16,53% 126% Obriga¢des Trab., Prev. e Assist. a Pagar a  52.185.987,05  70.156.319,08 -26% 29%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de ~ o o Curto Prazo
Bens Méveis 39.538.06504  -32.995.442,19  19,83% 26% Fornecedores e Contas a Pagar a Curto  4.096.765,46  3.858.952,30 6% 2%

Prazo

_ . 1 pa T

Fonte: Balango Patrimonial 42 Trimestral 2025 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 99,64 _100% 0%
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 125.906.871,20 97.641.382,20 29% 69%

Na Tabela 30, que detalha um aumento de 40% no Campus Iranduba e o Campus
Avancado Boca do Acre 46%, esse aumento significa as unidades que tiveram
maior aquisicao de bens moéveis neste periodo entre outro e dezembro de 2025.

Fonte: Balango Patrimonial 42 Trimestral 2025

Na tabela a seguir, visualiza-se em a unidade que concentra as Demais

Tabela 30: Detalhamento dos bens moveis

Obrigacdes a Curto Prazo:

H 0,

l;::;asge-?&slt/?iaCAmpus T 5.:2;5953’99 42;3;_187’74 A'H/‘il% Tabela 32 -Detalhamento de Demais Obriga¢bes a Curto Prazo

155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 4.098.216,86 3.879.783,34 6% Unidade Gestora 2025 2024 AH%
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU 3.698.055,90 3.105.226,54 19% 154783 - IEAM - CAMIPUS HUMAITA 9.411,08 11.458,62 “18%
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE 9.893.584,94 9.177.392,06 8% 155380 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 593 07 5.760.13 _90%
155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 7.971.560,48 7.943.777,38 0% AR CATABUS AN ACABTRD 9.019.73 4.192.09 115%
156623 - FAM - CAMPUS IRANDUBA 1.911.564,84 1.361.774,16 40% 155440 - IFAM - CAMPUS TEFE 8.489 65 0 0%
156746 - IFAM - CAMPUS AVANGADO BOCA DO ACRE 319.556,13 219.247,36 46% AT CANBUSEIRUNERE 300 0 0%
158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS 36.744.545,03 49.912.812,41 ~26% 156623 - FAM - CAMPUS IRANDUBA 545,25 1.503,05 _64%
158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 8.916.471,45 7.897.536,35 13% 156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE 0 2.085.58 _100%
158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE 18.969.618,30 18.038.466,14 5% 158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS 125.065.929,25  96.672.273,21 29%
158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 45.169.425,35 45.102.837,40 0% AT B NGl A ERER DA CACHGEER 0 4.598 99 _100%
158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL 13.717.965,13 12.770.241,49 7% 158144 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE 81.941,75 118.692.96 31%
158447 - IFAM - CAMPUS COARI SN2 RN IS L% 158445 - [FAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 65.000,05 169.907,96 -62%
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS 7.161.666,43 6.643.351,76 8% 158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL 21.941,79 74.090,46 ~70%
158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 5.831.262,90 5.353.971,78 9% AR AT CUEICG AT 31.509,03 22.030.22 43%
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 7.597.549,28 7.063.544,76 8% 158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS 318.543 79 184.448 80 739
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES LR AL SleEn EE, 2% 158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 11.847,61 26.208,27 ~55%
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA >.763.760,11 >.>46.070,51 4% 158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 219.942,46 263.660,76 ~17%
LA LVAEr 0D B s ek 158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 22.364,59 22.393,21 0%
Fonte: Siafi em 27.01.2025 158564 - IFAM - CAMPUS LABREA 39.492,10 58.077,89 ~32%

Nota 06 - Fornecedores e Contas a Pagar

No 42 Trimestre de 2025, o IFAM apresentou um saldo de aproximadamente 4
milhdes em Demais Obrigacdes a Curto Prazo, com 29% conforme na tabela 31.

Total

Fonte: Siafiem 27.01.2026

125.906.871,20

97.641.382,20

29%



No caso o maior indice esta em Fatura — Cartao de Pagamento do Governo
Federal com relacdo ao mesmo periodo de 2025/2024.

Tabela 33: Detalhamento dos impostos na Unidade de Campus Manacapuru

Conta Contabil 2025 2024 A.H%

'= RETENCAO PREVIDENCIARIA - FRGPS 0 0 0,00%
'= IRRF DEVIDO AO TESOURO NACIONAL 222,34 222,34 0,00%
'= IMPOSTOS E CONTRIB DIVERSOS DEVIDOS AO TESOUR 71,31 1.159,61 -93,85%
'=ISS 0 0 0,00%
'= DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 0 0 0,00%
'= DEPOSITOS POR DEVOLUCAO DE VALORES NAO RECLAM 0 0,00%
'= DIARIAS A PAGAR 610,14 610,14 0,00%
'= INCENTIVOS A EDUCACAO, CULTURA E OUTROS 2.200,00 2.200,00 0,00%
'= AUXILIOS FINANCEIROS A PESQUISADORES 0 0 0,00%
'= GRU-VALORES EM TRANSITO PARA ESTORNO DESPESA 0 0,00%
'= ORDENS BANCARIAS CANCELADAS 0 0 0,00%
'= FATURA - CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDER 5.915,94 100,00%
Total 9.019,73 4.192,09 115,16%

Fonte: Tesouro Gerencial em 28.01.2026

Nota 07 — Resultado do Exercicio

No contexto do IFAM, o Patrimonio Liquido reflete o valor remanescente
dos ativos apds a quitacao de todas as obrigacdes. Esse saldo é integralmente
constituido por montantes dos Resultados Acumulados, tanto do exercicio atual
qguanto de periodos anteriores, com as devidas correcdes efetuadas, como
detalhado a seguir.

Tabela 34: Detalhamento do Patriménio Liquido

ESPECIFICACAO 2025 2024 A.H (%) AV (%)
Reservas de Capital 325,00 325,00 0% 0%
Demais Reservas 28.440.871,47 28.119.665,32 1% 6%

Resultados Acumulados 464.644.269,94 486.072.883,12 -4% 94%
Resultado do Exercicio -38.890.862,04 -4.201.346,73 826% -8%
Resultados de Exercicios 486.183.854,24 489.684.903,08 -1% 99%

Anteriores
Ajustes de Exercicios 17.351.277,74 589.326,77 2844% 4%
Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO 493.085.466,41 514.192.873,44 -4% 100%

F&iﬂg.jﬁglango Patrimonial 42 Trimestral 2025

Nota 08 — Obrigacoes Contratuais
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Em 31/12/2025, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas (IFAM) revelou um saldo de cerca de RS 117 milhdes ligados a
compromissos contratuais, referentes a parcelas de Contratos em Execucao. A
maior parte desses compromissos contratuais estd associada a Contratos de
Servico. Em seguida, é fornecida a Tabela 35, que apresenta a relacdao das
unidades contratantes com os valores mais significativos na data de referéncia
de 31 de dezembro de 2025; nesse contexto, o Campus Humaita se destaca
com um aumento de 652% na analise horizontal.

Tabela 35: Detalhamento das Obrigacdes Contratuais por Unidade

Unidade Gestora
154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE
155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE
156623 - FAM - CAMPUS IRANDUBA
156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE
158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS
158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA
158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE
158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO
158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL
158447 - IFAM - CAMPUS COARI
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS
158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA
Total

Fonte: Siafi em 28/01/2026

2025
13.195.596,28
351.138,08
3.588.078,70
1.539.275,81
1.167.735,77
960.690,84
2.495.557,38
115.272.908,01
1.814.207,84
5.480.770,81
7.727.002,58
3.217.817,41
306.094,51
3.090.329,11
1.789.877,70
760.218,91
3.454.287,02
3.078.006,60
169.289.593,36

2024
1.994.973,54
351.138,08
3.851.908,24
2.365.023,77
1.160.427,48
905.938,64
530.148,26
88.610.413,32
2.172.620,80
3.367.963,40
668.018,36
3.022.532,21
306.094,51
1.469.768,33
251.335,20
1.175.039,97
3.062.755,42
1.765.703,49
117.031.803,02

A.H%
561%
0%
7%
-35%
1%
6%
371%
30%
-16%
63%
1057%
6%
0%
110%
612%
-35%
13%
74%
45%

No Campus Tabatinga, foram identificados doze contratos, sendo que

dois contratos foram encerrados ainda em 2025, com um valor total de 1,7
milhoes.



Tabela 36: Obriga¢des Contratuais — Campus Tabatinga
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DETALHAMENTO DO PATRIMONIO LIQUIDO 2025 2024 A.H (%)

Tabela 37: Detalhamento do Resultado do Periodo

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 709.063.961,32 639.260.612,45 11%
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 747.954.823,36 643.461.959,18 16%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -38.890.862,04 -4.201.346,73 826%

Contrato 2025 2024
Tabatinga Ano Ano
ICCTB0325 CHAMADA PUBLICA 01/25 -ELENILDO M SOUZA 0,00

ICCTB0225 CHAMADA PUBLICA 01/25 -NIRIA SOARES PNAE 0,00

ICCTB0224 C0001/2024-M C DOS SANTOS LTDA 59.404,59

ICCTB0320 DI001/2020-AMAZONAS ENERGIA SA 4.897,51

ICCTB1222 DI05/2022-CSM DA AMAZONIA LTDA 76.733,65

ICCTB0621 INO2/21-EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELE 2.798,03

ICCTB0421 PE03/21 -PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA 43.649,06

ICCTB0422 PE04/22 —-C AUGUSTO MORAIS FAVACHO 70.403,00

ICCTB1223 PE08/23-R. R. F. GUIMARAES AGENCIA LTDA 146.599,92

ICCTB0125 PE90001/25 -FS FORTICO SERVICOS COMBINADOS 123.732,00

24281318000 POSTO IRMAOS NUNES COMERCIO VAREJISTA DE 251.335,20 251.335,20
156 COMBUSTIVEIS L

ICCTB0720 PR-004/2020-VAMIRO AVELINO DE PAIVA JUNIOR 1.342,30

ICCTB0223 PR-23/22-KADOSH SERV APOIO ADM LTDA 115.941,42

ICCTB1122 PR001/2022-GM CONSERVACAO E LIMPEZA EIRELI 280.095,64

ICCTB0423 PR002/2023-PRESTA SERVICOS TECNICOS LTDA 35.602,73

ICCTB0521 PR0052021-VAMIRO AVELINO DE PAIVA JUNIOR 25.926,30

ICCTB0721 PR05/2021-AMAZON SECURITY LTDA 472.326,22

ICCTB0124 PR90001/2024-A S COMERCIO VAREJ DE COMBUSTIVE 79.090,13

Total 1.789.877,70 251.335,20

Fonte: Contratos 4.0 e Tesouro Gerencial em 28.01.2026

Nota 9 - Demonstracao Das Variacoes Patrimoniais

A Demonstracdao das Variacdes Patrimoniais (DVP) evidenciard as alteracdes
verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da execugcao orcamentaria, e
indicara o resultado patrimonial do exercicio. (MCASP, parte V, 112 Ed. 2024).

No 42 trimestre de 2025, o IFAM registrou um resultado patrimonial negativo de RS
38.890.862,04, evidenciando que os gastos superaram as receitas em 826% em
comparacao ao mesmo periodo de 2024. Esse desempenho esta associado,
principalmente, ao fato de que as variacdes patrimoniais diminutivas (como a
desincorporacao de ativos e o acréscimo de passivos) superaram de forma expressiva
as variacoes patrimoniais aumentativas (incorporacao de ativos e desincorporacao de

passivos).

FONTE: DVP 42 Trimestral 2025

As VPA’s apresentaram um aumento significativo no 42 trimestre de 2025 e
equivale a RS 709 milhdes aproximadamente, o item que mais impactou foi o
de “Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos”, com um aumento de

491%.

Tabela 38: VariagOes Patrimoniais Aumentativas
VARIAC()ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

2025

747.954.823,36
445.334.464,96

61.819.992,30
104.927.389,33

2024

643.461.959,18
375.535.477,94
55.748.151,25
76.330.972,57

AH
(%)

16%
19%
11%
37%

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 71.176,91 61.760,86 15%

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 77.467.030,12 93.203.337,09 -17%

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagao de 52.435.969,39 37.378.808,74 40%
Passivos

Tributarias 10.129,79 3.426,40 196%

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 5.888.670,56 5.200.024,33 13%

FONTE: DVP 42 Trimestral 2025

Balanco Or¢camentario

De acordo com a parte V da 112 edicao do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), o Balanco Orcamentario tem como objetivo e

composicao:

O Balanco Orcamentario demonstrara as receitas e despesas em confronto

com as realizadas.



O Balan¢o Orcamentario é composto por:
a. Quadro Principal;
b. Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados; e
c. Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Processados

Objetivando facilitar a compreensao das demonstracdes contabeis aos seus

diversos usuarios, apresentamos a seguir as notas explicativas referentes ao
Balanco Orcamentario (BO).

Nota 10 - Receitas

Para elaboracao das notas do Balanco Orcamentario, sao levadas em conta a
estimativa atualizada das receitas e o montante atualizado das despesas, que

refletem as mudancas feitas ap0s a previsao e alocacao inicialmente definidas na
Lei Orcamentaria Anual.

Tabela 39: Previsdao da Receita e Receita Realizada
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Tabela 40: Detalhamento da Receita Or¢camentaria (Liquida)

Natureza Receita

RECEITAS REALIZADAS

13110111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 6.848,93
14110101 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 29.521,75
16110101 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 9.038,72
16110201 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 382.389,63
16110202 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-MUL.JUR. 2,29
19220111 RESTITUICAO DE CONVENIOS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 0,00
19220631 RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 51,00
19999921 OUTRAS REC.N.ARREC.N.PROJ.RFB-PRIM.-PRINC. 0,00

427.852,32

Fonte: Tesouro Gerencial em 21.01.2026

Nota 11 - Despesas

No 42 trimestre de 2025, as despesas empenhadas totalizaram 598 mil reais,
resultado dos despesa empenhas tanto despesa corrente e despesa de capital e a
maior relevancia foi em investimento, conforme detalhado na Tabela 41.

Tabela 41: Despesas Empenhadas

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL RECEITAS REALIZADAS A.H% ANV%
RECEITAS CORRENTES 98.077,00 427.852,32 -77% 46%
Receita Patrimonial 44.649,00 6.848,93 552% 46%
Exploracao do Patrimonio Imobiliario do 44.649,00 6.848,93 552% 9%
Estado
Receita Agropecuaria 9.155,00 29.521,75 -69% 45%
Receitas de Servigos 44.273,00 391.430,64 -89% 45%
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais 44.273,00 391.430,64 -89% 0%
Outras Receitas Correntes 0 51,00 -100% 0%
IndenizagOes, Restituicoes e Ressarcimentos 0 51,00 -100% 0%

Fonte: Balangco Or¢camentario 42 Trimestre 2025

As receitas realizadas atingiram o montante de 427 mil, resultado de fatos
geradores, receitas correntes, ocorridos nas unidades que compOe esta
Instituicdo de Ensino (IE), porém recolhidas exclusivamente pela Reitoria,
conforme demonstrado a seguir na tabela 40.

DESPESAS CORRENTES 2025 2024 A.H%
585.948.547,41 517.706.896,09 13%
Pessoal e Encargos Sociais 462.984.730,48 384.069.372,73 21%
Outras Despesas Correntes 122.963.816,93 133.637.523,36 -8%
DESPESAS DE CAPITAL 13.039.035,69 24.571.055,96 -47%

Investimentos

SUBTOTAL DAS DESPESAS

Fonte: Balanco Orcamentario 42 Trimestre 2025

13.039.035,69
598.987.583,10

24.571.055,96
542.277.952,05

-47%
10%

O valor de 598 mil reais esta detalhado por unidade, sendo que o maior montante
corresponde a Unidade Gestora 158142, com um total de 527mil reais, somando

despesa de corrente e de capital.



Tabela 42: Detalhamento Despesas Empenhadas por Unidade

Unidade Gestora
154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE
155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE
156623 - FAM - CAMPUS IRANDUBA
156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE
158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS
158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA
158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE
158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO
158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL
158447 - IFAM - CAMPUS COARI
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS
158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA
Total

Fonte: Siafi em 21.01.2026

DESPESAS EMPENHADAS

4.464.519,48
3.835.707,13
1.245.758,64
2.679.750,26
3.209.590,58
2.186.065,96
1.666.562,08

527.689.224,36

3.080.395,92
9.027.354,38
13.226.401,48
4.768.242,63
2.765.037,86
3.967.366,48
3.985.142,88
3.425.362,57
3.432.652,54
4.332.447,87

598.987.583,10

A despesa de capital ocorreu decréscimo com um percentual de investimento
decréscimo de 47%, conforme indicado na Tabela 41. Na Tabela 43, estao
detalhados os principais itens, com destague para equipamentos e material
permanente, servicos de terceiros, obras e instalacdes, além de despesas de

exercicios anteriores.

Tabela 43: Detalhamento de Despesas de Capital.

Natureza da Despesa

INVESTIMENTOS 449039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA
449051 OBRAS E INSTALACOES
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
Total

Fonte: Balangco Orcamentario 42 Trimestre 2025

Nota 12 - Resultado Or¢amentario

Despesa Empenha

322.245,50

1.085.543,73

11.631.246,46
13.039.035,69

O resultado orcamental reflete a diferenca entre as receitas obtidas e as despesas
comprometidas, resultando num saldo positivo (superavit) ou negativo (déficit).
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Conforme mostra a tabela abaixo, o déficit orcamental do quarto trimestre de
2025 teve um AUMENTO de 10,55% em relagao ao mesmo periodo do ano
anterior, conforme se detalha a seguir:

Tabela 44: Resultado Orcamentario

Resultado Or¢amentario 2025 2024 A.H (%)
RECEITA ORCAMENTARIA (LIQUIDA) 427.852,32 825.127,45 -48,15%
DESPESAS EMPENHADAS 598.987.583,10 542.277.952,05 10,46%
DEFICIT 598.559.730,78 541.452.824,60 10,55%

Fonte: Tesouro Gerencial em 28.01.2025

Nota 13 - Execucao de Restos a Pagar

Durante a execucao dos restos a pagar, conforme indicado na Tabela 44, ha um
saldo no quarto trimestre de 2025 de RS 619 mil em restos a pagar processados
e de RS 25 milhdes em restos a pagar ndo processados. Esses valores apontam
gue as despesas ainda nao foram completamente liquidadas.

Tabela 45: Execucao de Restos a Pagar

Execucdo de Restos a

Pagar Inscritos Cancelados Pagos Saldos
Processados 44.302.306,07 92.990,33 44.160.435,02 619.798,92
Nao processados 54.866.534,38 2.638.421,31 39.297.171,36 25.935.473,67
TOTAL 99.168.840,45 2.731.411,64 83.457.606,38 26.555.272,59

Fonte: Balango Or¢camentario 42 Trimestre 2025

Na Tabela 46, encontram-se registros em saldo de empenhos no valor de 25
milhdes de reais que ainda nao foram liguidados, no valor de 2 milhdes de
empenhos cancelados. As unidades gestoras com os maiores saldos nos
empenhos sao a unidade gestora 158142 “Reitoria”, seguida pela unidade
gestora 156623 “Campus Iranduba”. Esses empenhos estao relacionados a
contratos administrativos, servicos e outras despesas.



Tabela 46: Detalhamento da Execucao de Restos a Pagar Nao Processado por Campi

Unidade Gestora

154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA

155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE

155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE
156623 - FAM - CAMPUS IRANDUBA

156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA
DO ACRE

158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO
AMAZONAS

158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA
CACHOEIRA

158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA
LESTE

158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO

158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO
INDUSTRIAL

158447 - IFAM - CAMPUS COARI

158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS

158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE
FIGUEIREDO

158563 - IFAM - CAMPUS MAUES
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA

Total

Fonte: Siafi em 23.01.2026

INSCRITOS

4.605.727,94
699.381,28

200.123,30
619.514,97
364.833,56
5.323.132,83
4.314.861,14

29.980.939,86

552.607,77

953.710,38

1.027.611,10

1.393.737,42

564.963,60
466.840,16
1.142.740,21
754.045,77

602.724,72
1.299.038,37

54.866.534,38

LIQUIDADOS

2.836.358,93
770.343,22

783.787,10
1.182.296,87
391.979,77
660.351,09
259.855,62

24.292.146,86

499.632,19

1.323.880,14

788.401,70

2.468.923,71

1.066.006,86
474.666,91
1.147.427,90
833.533,12

581.488,35
1.351.072,86

41.712.153,20

PAGOS

588.578,92
768.400,05

774.588,71
1.173.844,32
391.979,77
652.536,00
257.648,84

24.289.480,18

423.040,33

1.322.536,16

788.192,87

2.465.799,61

1.066.006,86
434.441,27
1.134.404,69
833.506,24

581.488,35
1.350.698,19

39.297.171,36

CANCELADOS

20.021,57
81.459,55

8.421,36
11.159,31
50
55.645,20
291,46

926.303,76

89.730,85

92.728,98

1.060.240,35

8.046,11

61.951,09
78.538,98

4.001,06
75.297,16

33.328,99
31.205,53

2.638.421,31

SALDO

4.018.536,91
120.026,90

342.767,94
294.484,55
636,89
5.199.858,90
4.161.713,07

9.111.425,59

431.344,06

622.476,45

240.969,12

160.597,72

168.254,46
101.491,73
363.121,25

29.721,40

121.747,74
446.298,99

25.935.473,67

Na Tabela 47, sao detalhados os valores referentes as despesas de capital que
foram devidamente liquidadas e pagos no montante de RS 44 milhdes de reais, por
campi, e ainda ha saldo de empenhos neste quarto trimestre, totalizando RS 302
mil de reais. Além disso, sao registrados 92 mil de reais referentes a empenhos

cancelados dos campi.

Tabela 47: Detalhamento da Execucao de Restos a Pagar Processado por Campi
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Unidade Gestora INSCRITOS PAGOS CANCELADOS SALDO

154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 171.922,19 169.233,46 8.721,22 5.161,74

155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 123.621,31 115.024,55

155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU 35.769,28 35.769,28

155440 - IFAM - CAMPUS TEFE 71.516,87 71.516,87

155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 59.350,84 59.350,83

156623 - FAM - CAMPUS IRANDUBA 29.957,90 29.957,90

156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE 18.391,31 18.391,31

158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO 40.202.282,78 40.129.130,9 84.269,11 296.864,29

AMAZONAS 9

158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 154.341,78 154.341,78

158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE 360.876,06 354.655,56

158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 657.226,37 657.226,36

158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO 1.123.864,86 1.123.864,86

INDUSTRIAL

158447 - IFAM - CAMPUS COARI 37.150,76 26.150,76

158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS 195.592,49 182.686,94

158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 191.331,91 191.323,84

158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 504.113,27 502.828,34

158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 64.525,13 65.204,07

158564 - IFAM - CAMPUS LABREA 300.470,96 273.777,32

Total 44.302.306,07 44.160.435,0 92.990,33 302.026,03
2

Fonte: Siafi em 23.01.2026

Demonstracao do Fluxo de Caixa

A Demonstracao do Fluxo de Caixa tem como objetivo apresentar, de forma
clara, as movimentacoes financeiras da entidade ao longo do exercicio. Nela sao
evidenciadas tanto as receitas e despesas orcamentarias guanto os ingressos e
dispéndios extraorcamentarios. Esses fluxos sao apresentados em conjunto com
o saldo de caixa do exercicio anterior, bem como com os valores que serao
transferidos para o inicio do proximo exercicio, permitindo uma visao completa
da disponibilidade financeira da instituicao.



Nota 14 — Ingressos De Caixa

Em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), em
cumprimento ao Decreto n? 93.872/1986, a geracdo liquida de caixa e equivalentes
de caixa da DFC corresponde ao resultado financeiro apurado no Balanco
Financeiro.

Tabela 48: DFC —-Geracao Liquida de Caixa

DEMOSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA 2025 2024 A.H (%)

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.736.185,80 -2.038.005,12 430,53%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 33.237.791,41 35.275.796,53 -5,78%
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 39.973.977,21 33.237.791,41 20,27%

Fonte: DFC 42 Trimestre 2025

A geracao liquida de caixa esta positiva em 6 milhdes o que ocasionou o aumento
do indice para 430,53 % em relacao ao mesmo periodo do passado.

Adiante, sao apresentadas as atividades que contribuem para a formacao de caixa
do o6rgao.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto &, os
ingressos de recursos decorrentes da arrecadacao de receitas orcamentarias e extra
orcamentarias e os desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas
orcamentarias quanto extra orcamentarias do érgao.

As atividades de investimento estao relacionadas as receitas e despesas de capital,
distinguindo-se daquelas destinadas a manutencao das atividades administrativas e
operacionais do 6rgao, por tratar-se de investimentos. As receitas de capital
compreendem a constituicao de dividas, a conversao em espécie de bens e direitos
(alienagodes), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As despesas
de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propdsito de formar
e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras acdes, o planejamento e a
execucao de obras, a compra de instalacdes, equipamentos, material permanente e
concessdes de empréstimos.
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Os fluxos de caixa das atividades de Investimento contribuiram para o resultado
deficitario do periodo, pois os ingressos em atividades operacionais diminuiram
em 21,84% quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Tabela 49: Detalhamento das Atividades

DEMOSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA 2025 2024 A.H (%)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.919.235,13 24.206.055,83 -21,84%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 12.183.049,33 - 26.244.060,95 53,58%
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.736.185,80 - 2.038.005,12 430,53%

Fonte: DFC 42 Trimestre 2025

Dos Ingressos o item que apresentou maior volume foi o item de “ Outros

Ingressos Operacionais”,
ingressos RS 670.071.075,50

multas

com RS 669.643.223,18 milhdes de um total dos

em decorréncia administrativas,

contratuais, judiciais e indenizacOes, restituicoes e ressarcimentos, conforme

apresentado na tabela.

Tabela 50: Dos Ingressos

DEMOSTRAGCAO DO FLUXO DE 2025 2024 A.H (%) AV (%)
CAIXA

INGRESSOS 670.071.075,50 611.498.523,76 9,58% 100,0%
Receita Patrimonial 6.848,93 28.758,44 -76,18% 0,0%
Receita Agropecuaria 29.521,75 6.006,22 391,52% 0,0%
Receita de Servigos 391.430,64 38.231,60 923,84% 0,1%
Outras Receitas Derivadas e 51,00 752.131,19 -99,99% 0,0%
Originarias

Outros Ingressos Operacionais 669.643.223,18 610.673.396,31 9,66% 99,9%
ingressos Extraorgcamentarios 637.613,04 844.321,39 -24,48% 0,1%
Transferéncias Financeiras 668.143.127,61 609.150.971,53 9,68% 99,7%
Recebidas

Arrecadagao de Outra Unidade 847.111,00 678.103,39 24,92% 0,1%
Demais recebimentos 15.371,53 0,00 0,00% 0,0%

Fonte: DFC 42 Trimestre 2025



Nota 15 — Desembolsos de Caixa

Até o periodo, os desembolsos

Profissional, entre outras.

Tabela 51: Dos Desembolso

DEMOSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Educacao

Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

Fonte: DFC 42 Trimestre 2025

das atividades

2025

-RS$ 651.151.840,37
-RS$ 526.772.562,44
-R$ 461.142.720,36
-R$ 54.920.652,60

—R$ 69.458.625,33
-R$474.518,21

-68.984.107,12

operacionais totalizaram
aproximadamente RS 651 milhdes. Desse total, o maior montante refere-se ao
item de Pessoal e Demais Despesas, com RS 526 milhdes. Dentro deste grupo, a
funcdo Educacdo apresentou o maior volume, RS 461 milhdes, o que representa
22% do total dos desembolsos do item, por estar relacionada a funcgao precipua do
IFAM, “Educacao”, que abrange gastos com diferentes subfuncdes, tais como:

Educacao Basica, Educacao de Jovens e Adultos, Ensino Superior,

2024 A.H (%)

-RS$ 587.292.467,93
-RS$ 441.261.323,37
-R$ 379.310.208,27

-R$ 58.729.373,33

-R$ 87.301.771,23
-R$512.956,99

-86.771.510,62

Nota 16 — Outros Desembolsos Operacionais

Em segundo, o grupo mais representativo foi o “Transferéncias Financeiras
Concedidas”, com um montante de RS 68 milhdes, em decorréncia Movimento de
saldos patrimoniais, transferéncias concedidas, repasses concedidos e sub-repasse
concedido. Contudo, que sofreu uma reducao de 20% quando comparado ao

mesmo periodo de 2024.

Ensino

11%

19%

22%

-6%

-20%
-7%

-20%
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Tabela 52: Detalhamento -Transferéncias Financeiras Concedidas

UG Executora Conta Contabil
IFAM - CAMPUS 351120300
154783 HUMAITA 351220300
IFAM - CAMPUS
155389 TACOATIARA 351120300
155422 IFAM - CAMPUS 351120300
MANACAPURU 351220300
155440 IFAM -CAMPUS TEFE 351120300
351120300
155527 :EFlﬁll\J/INEPE - CAMPUS 351220300
351220500
FAM - CAMPUS 351120300
Al IRANDUBA 351220300
IFAM - CAMPUS 351120300
156746 AVANCADO BOCA DO 351220100
ACRE
351120300
INST.FED.DE 351220100
158142 EDUC,,CIENC.E TEC.DO 351220200
AMAZONAS 351220300
351220500
158273 IFAM - CAMPUS SAO 351120300
GABRIEL DA CACHOEIRA 351220500
- 112
158444 IFAM CAMPUS 35 0300
MANAUS ZONA LESTE 351220300
IFAM CAMPUS 351120300
158445 MANAUS CENTRO 351220500
IFAM - CAMPUS 351120300
158446 MANAUS DISTRITO
INDUSTRIAL Sol2ZATE00
158447 IFAM -CAMPUS COARI 351120300
351120300
IFAM - CAMPUS
158560
PARINTINS 351220100
351220300
IFAM - CAMPUS
158561 TABATINGA 351220300
IFAM - CAMPUS 351120300
158562 PRESIDENTE
FIGUEIREDO 351220300
158563 IFAM -CAMPUS MAUES 351220300
351120300
158564 IFAM —-CAMPUS LABREA 351220300
Total

Fonte: Tesouro Gerencial em 28.01.2026

014/2025
‘= SUB-REPASSE CONCEDIDO 65.768,67
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS
'= SUB-REPASSE CONCEDIDO 45.999,92
'= SUB-REPASSE CONCEDIDO 31.200,55
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS
' SUB-REPASSE CONCEDIDO 91.359,83
'= SUB-REPASSE CONCEDIDO 5.733,00
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS
MOVIMENTACOES DE VARIACAO
PATRIM.DIMINUTIVA 0,00
'= SUB-REPASSE CONCEDIDO 76.675,59
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 957,80
'- SUB-REPASSE CONCEDIDO 3.534,98

'= TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA PGTO
DE RP

‘= SUB-REPASSE CONCEDIDO

'= TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA PGTO
DE RP

1.515,32

'= DEMAIS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 61.371,60
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 910.641,62
MOVIMENTACOES DE VARIACAO 0,00
PATRIM.DIMINUTIVA

‘= SUB-REPASSE CONCEDIDO 51.152,89
MOVIMENTACOES DE VARIACAO
PATRIM.DIMINUTIVA

'= SUB-REPASSE CONCEDIDO 133.113,74
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 60,03

‘= SUB-REPASSE CONCEDIDO 48.156,73
MOVIMENTACOES DE VARIACAO 0,00
PATRIM.DIMINUTIVA

'= SUB-REPASSE CONCEDIDO 35.893,34
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 2.000,00

'= SUB-REPASSE CONCEDIDO 60.656,87
'= SUB-REPASSE CONCEDIDO 26.715,56

'= TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA PGTO
DE RP
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS

2.000,00

MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 9.089,43
‘= SUB-REPASSE CONCEDIDO 16.168,97
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 6.186,57
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 777,12

‘= SUB-REPASSE CONCEDIDO 35.014,52
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 3.050,00

68.984.107,12

51.904.635,58
15.354.676,89



Os ingressos e dispéndios extra orcamentarios sao realizados dentro do mesmo
exercicio e o balanco financeiro deveria apresentar uma igualdade entre estas
grandezas. Contudo, os dispéndios extra orcamentarios tem um prazo para serem
pagos, que geralmente se da no més subsequente. Ou seja, 0s ingressos extra
orcamentarios relativos ao més dezembro podem nao ocorrer integralmente dentro
do mesmo exercicio financeiro, pois o pagamento ocorre em janeiro do ano seguinte,
o que justifica a divergéncia entre os valores dos ingressos e os dispéndios extra
orcamentarios apresentados no Balanco Financeiro e na Demonstracao de Fluxo de
Caixa.

Balan¢o Financeiro

A Lei n? 4.320/1964, define o Balanco Financeiro — BF como sendo a
demonstracdao contabil que evidencia as receitas e despesas or¢amentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.
(MCASP, 112 Ed. 2024).

Nota 17 - Ingressos Or¢camentarios

A tabela seguinte apresenta o somatorio dos ingressos ocorridos no 42 trimestre
de 2025 em comparacao com o 42 trimestre de 2024 no ambito do IFAM. Observa-
se que as receitas orcamentarias tiveram um decréscimo de 48% em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior, isso ocorreu devido ao aumento de 10% das
transferéncias financeiras recebidas. O saldo do Exercicio Anterior, composto pelo
item Caixa e Equivalentes de Caixa, demonstra um decréscimo de 6% em relacao ao
saldo de 2024. No total, os ingressos apresentaram um aumento de 6% de 2024 para
2025.
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Tabela 53 -Composicao dos Ingressos no 42 Trimestre de 2025

INGRESSO 2025 2024 AH% AV%
Receitas Or¢camentarias 427.852,32 825.127,45 -48% 0,05%
Transferenc[as Financeiras 668.143.127,61 609.150.971,53 10% 84,37%
Recebidas
HREEELED 90.069.020,68 99.934.494,19 ~10% 11,37%
Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio Anterior 33.237.791,41 35.275.796,53 -6% 4,20%
Caixa ecg?x‘:"a'e"tes de  33237.791,41 35.275.796,53 6% 4.20%
TOTAL 791.877.792,02 745.186.389,70 6% 100,00%

Fonte: Balango Financeiro 42 Trimestre 2025

O item de maior representatividade no Balanco Financeiro do periodo,
corresponde a “Transferéncias Financeiras Recebidas”, totalizando cerca de RS
668 milhdes em 2025, o equivalente a 84,37% do total dos ingressos em 2025,
com destague para os repasses Recebidos que sozinhos somaram 81,42%
desses 84,37% no 42 Trimestre do corrente ano.

Conforme Tabela 54, apresenta a composicao das Transferéncias
Financeiras Recebidas que refletem as movimentacdes de recursos financeiros
entre orgaos e entidades da administracdao direta e indireta. Essas foram
efetuadas em cumprimento a execucao do Orgcamento sao os repasses.(MCASP
112 Ed., 2024).



Tabela 54: Composicao Transferéncia Financeira recebida no 42 Trimestre de 2025

Descrigao

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execu¢dao Orgamentaria

Repasse Recebido

Sub-repasse Recebido

Independentes da Execu¢dao Or¢gamentaria

Fonte: Balango Financeiro 42 Trimestre 2025

2025

668.143.127,61

596.653.365,77

544.021.585,03

52.631.780,74

71.489.761,84

Nota 18 — Dispéndios Or¢camentarios

Tabela 55: Dispéndios orcamentarios

DISPENDIOS 2025

Despesas Or¢camentarias 598.987.583,10

Transferéncias Financeiras

Concedidas 68.984.107,12

Pagamentos

‘. 83.932.124,59

Extraorgamentarios

Saldo para o Exercicio
Seguinte

Caixa e Equivalentes de

39.973.977,21

39.973.977,21
Caixa

TOTAL 791.877.792,02

Fonte: Balango Financeiro 42 Trimestre 2025

2024

542.277.952,05

86.771.510,62

82.899.135,62

33.237.791,41

33.237.791,41

745.186.389,70

2024

609.150.971,53

523.294.489,33

464.152.628,05

59.141.861,28

85.856.482,20

A.H (%)

10%

-20%

1%
20%
20%

6%

AH% AV%

10% 110%

14% 89%

17% 91%

-11% 9%

-17% 12%

AV (%)

75,64%

8,71%

10,60%

5,05%

5,05%

100,00%
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Em conformidade com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP, 112 edicao, e com as NBC TSP, o Instituto Federal do Amazonas apresenta, a
seguir, o detalhamento das despesas orcamentarias por unidade gestora, relativas
aos exercicios de 2025 e 2024, acompanhado de analise horizontal.

No exercicio de 2025, as despesas orcamentdrias totais do IFAM somaram RS
598.987.583,10, frente a RS 542.277.952,05 em 2024, o que representa incremento
de 10% no nivel global de execucdao da despesa. Tal variacao esta fortemente
associada ao aumento de 17% das despesas da unidade 158142 — Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, que concentra a maior parte das
despesas da instituicao, notadamente aquelas relacionadas a gestao centralizada de
pessoal, custeio e investimentos.

Observa-se, por outro lado, reducao significativa das despesas em algumas
unidades gestoras, destacando-se os campi de Humaita (-41%), Iranduba (-65%),
Campus Avancado Boca do Acre (-66%) e Sao Gabriel da Cachoeira (-67%). Essas
variacoes refletem, principalmente, a conclusao de investimentos realizados no
exercicio anterior, a reprogramacao de acoes e projetos especificos e a realocacao
de determinadas despesas para a unidade central, sem prejuizo da continuidade da
prestacao de servicos educacionais.

Também sao observados aumentos relevantes de despesa em campi como
ltacoatiara (+28%) e Parintins (+27%), decorrentes de expansao das atividades
académicas, reforco de custeio e execucao de projetos e convénios voltados a
melhoria da infraestrutura e das condicdes de oferta de ensino.

As variacOes identificadas sao consistentes com a programacao orcamentaria
aprovada e executada no periodo, atendendo aos principios de transparéncia,
relevancia e comparabilidade previstos no MCASP e nas NBC TSP. O detalhamento
por Grupo de Natureza da Despesa, funcdao, programa e acao orcamentaria
encontra-se apresentado nos quadros especificos do Balanco Orcamentario e em
notas explicativas complementares.



Tabela 56: Detalhamento das Despesas Orcamentaria por Unidade Gestora

Unidade Gestora

154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE

155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE
156623 - FAM - CAMPUS IRANDUBA

156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE

158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS

158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA

158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE
158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO

158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL

158447 - IFAM - CAMPUS COARI
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS

158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA

158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES

158564 - IFAM - CAMPUS LABREA

Total

Fonte: Siafi em 30/01/2026

2025
4.464.519,48
3.835.707,13
1.245.758,64
2.679.750,26
3.209.590,58
2.186.065,96

1.666.562,08

527.689.224,36

3.080.395,92

9.027.354,38
13.226.401,48

4.768.242,63

2.765.037,86
3.967.366,48
3.985.142,88
3.425.362,57
3.432.652,54

4.332.447,87

598.987.583,10

2024
7.547.223,86
3.007.477,24
1.223.087,65
2.677.323,81
3.018.424,69
6.219.823,10

4.937.103,52

450.688.528,76

9.476.280,86

9.499.815,50
15.701.377,92

6.372.403,84

2.685.441,51
3.118.859,09
4.340.635,82
3.384.398,78
3.297.532,44

5.082.213,66

542.277.952,05

A.H (%)
-41%
28%
2%
0%
6%
-65%

-66%

17%

-67%

-5%
-16%

-25%

3%
27%
-8%

1%

4%

-15%

10%
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Nota 19 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgao. Pelo Balango Financeiro, é possivel
realizar a apuracao do resultado financeiro. Esse resultado n3ao deve ser
confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no Balanco
Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC.

Tabela 57 : Resultado Financeiro

Balango Financeiro 2025 2024 A.H(%)
I E , . S

Sa do.parao xerC|c.|o Seguinte - Caixa 39.973.977,21 33.237.791.41 20,27%
e Equivalente de Caixa
Saldo do E icio Anterior - Cai

aico clo EXEreieio Anterior - alxa € 33 237.791,41 35.275.796,53 6%
Equivalente de Caixa

Resultado Financeiro do Periodo 6.736.185,80 -2.038.005,12 -4,31

Fonte: Balango Financeiro 42 Trimestre 2025

No resultado financeiro do 42 trimestre de 2025 apurou-se um superavit de
cerca de RS aproximadamente RS 6 milhGes, apresentando em percentuais
decréscimo de 6% em relacao ao mesmo periodo do exercicio de 2024. Conforme
tabela 36 houve superavit no encerramento do exercicio ao Ingressos
orcamentarios superiores aos dispéndios.



Contratacoes Diretas por Campus em 2025

*As andlises relacionadas as contratacdes incluem as 18 (dezoito) unidades do IFAM.

(1]
EEE INSTITUTO FEDERAL

Processos de Compras e Contratacoes em 2025

Tabela 58: Contratacdes diretas

Unidade Quantidade
Campus Avangado Iranduba 1
Campus Eirunepé 0
Campus Itacoatiara 2
Campus Manacapuru 1
Campus Avangado Boca do Acre 0
Campus Manaus Distrito Industrial 7
Campus Tabatinga 3
Campus Tefé 0
Campus Manaus Zona Leste 2
Campus Humaita 6
Campus Presidente Figueiredo 2
Campus Labrea 8
Campus Maués 3
Sao Gabriel da Cachoeira 5
Campus Coari 5
Campus Parintins 13
Campus Manaus Centro 12
Reitoria 28
112

Fonte: Balanco Financeiro 42 Trimestre 2025

Grafico 63: Contratacoes diretas

Reitona

Campus Manaus Cantra
Campus Parnntins

Camps Coarl

Sa0 Gabriel da Cachoeira
Campus Mageés

Campiss Labrea

Campus Presidente Figusiredo
Campus Humaita

Camepus Manates fona Leste
Campus Tefé

Campus Tabatinga

Campus Manaus Destrito Industrial
Campus Avangada Boca do Acre
Campus Mamacapun)

Campus Racoatiara

Campues Elminepe

Campus&vangado Iranduba

Fonte: Balango Financeiro 42 Trimestre 2025

Processos de Compras e Contrata¢coes em 2025

112 Contratacgoes diretas ==

00 Outras modalidades

*As andlises relacionadas as contratacées incluem as 18 (dezoito) unidades do IFAM.

BE Amazonas
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Tabela 59: Pregbes e concorréncia

Unidade
Campus Avancado Iranduba
Campus Eirunepé
Campus ltacoatiara
Campus Manacapuru
Campus Avancado Boca do Acre

Campus Manaus Distrito Industrial

Campus Tabatinga

Campus Tefé

Campus Manaus Zona Leste
Campus Humaita

Campus Presidente Figueiredo

Campus Labrea

Campus Maués

Sao Gabriel da Cachoeira
Campus Coari

Campus Parintins
Campus Manaus Centro
Reitoria

Fonte: PROAD, 2026

Pregoes/Concorréncias por Campus em 2025

Quantidade
0

W N P OU A N U P N WL, O OO O O

39

*Fonte: Portal Nacional de Contratagcdes Publicas —-PNCP

Contratos Vigentes por Campus em 2025

Tabela 60: Contratos vigentes

Unidade
Campus Avancado Iranduba
Campus Eirunepé
Campus ltacoatiara
Campus Manacapuru
Campus Avancado Boca do Acre
Campus Manaus Distrito Industrial
Campus Tabatinga
Campus Tefé
Campus Manaus Zona Leste
Campus Humaita
Campus Presidente Figueiredo
Campus Labrea
Campus Maués
Sao Gabriel da Cachoeira
Campus Coari
Campus Parintins
Campus Manaus Centro

Reitoria

Fonte: PROAD, 2026

Quantidade
9
8

15
11
10
18
19
41
21
31
32
35
38
33
15
21
30
76

463

*As andlises relacionadas as contratagdes incluem as 18 (dezoito) unidades do IFAM.

As licitacoes realizadas e em
andamento, por modalidade, com
editais, anexos e resultados, além
dos contratos firmados e notas de
empenho emitidas estao

disponiveis em:

http://www?2.ifam.edu.br/pro-

reitorias/adminitracao/proad/licita

Relatorio de Gestao - 2025
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Materialidade das Informacoes

Elaboracao do Relatdrio de Gestao 2025 (RG-2025)

Para a organizacao e construcao do RG-2025-2026, a Coordenacao de Governanca e

Controle Interno (CGCl) estruturou o fluxo de trabalho em dez etapas

Tabela 61: Processos acessorios do RG-2025

Processo

23443.015638/2025-06
23443.015639/2025-42

Unidade

Auditoria

Corregedoria

23443.015641/2025-11 DGTI
fundamentais: 23443.015642/2025-66 DEAD
1.Abertura do processo principal; 23443.015643/2025-19 DPDI
o _ 23443.015646/2025-44 Ouvidoria
2.Mapeamento dos responsaveis pelo fornecimento de dados;
23443.015648/2025-33 Polo
3.Estruturacao do layout do relatorio; 23443.015649/2025-88 PPG]
4.Disponibilizacao do modelo de resposta em ambiente de nuvem,; 23443.015650/2025-11 PROAD
5.Instrucao processual especifica para cada unidade participante; 23443.015652/2025-00 PROEN
idacio das inf _ bid 23443.015653/2025-46 PROEX
6.Agrupamento e consolidacao das informacdes recebidas; 23443.015655/2025-35 PROGESP
7.Abertura para Consulta Publica; Fonte: CGCI, 2026
8.Atualizacao dos indicadores no portal de Transparéncia e Prestacao de As diretrizes para o envio das informacdes foram estabelecidas via oficio, com
Contas; foco em dois pilares:

9. Ajustes no RG-2025 incorporando as contribuicdes da consulta publica; e *Canal de Envio: As unidades devem utilizar o Google Drive da CGCl (mediante

10.Submissdo do processo final ao CONSUP. solicitacao de acesso). Apds o upload, o processo administrativo deve retornar

apenas com a confirmacao da conclusao da tarefa.
Gestao Processual e Coleta de Dados

O marco inicial deu-se com a abertura do processo principal (n2

*Padronizacao Visual: As apresentacdes devem seguir o formato PowerPoint,

utilizando a fonte Calibri. E essencial o uso de legendas e fontes em elementos

23443.015036/2025-41). Para operacionalizar a coleta de dados, foram gerados 12 visuais (graficos e tabelas), priorizando textos objetivos e a explicacio de siglas

processos auxiliares no sistema SIPAC, a sabe: . o
em sua primeira mengao.
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Fontes de Informagao por Area Figura 37: consulta publica: RG -2025

Consulta Publica sobre a minuta do Relatorio de Gestao do IFAM - 2025-2026

r hes rabvwe o A s Dl st Aa st e e A _ 2. AN
onsulla {ICa S00¢E 3 maniila 00 Resatonn de Gestdo do IFAM - 2 g4V

categorizados conforme o eixo de atuagao, vejamos: - BrEe

Os dados que alimentam o relatdrio sao extraidos de diversos sistemas oficiais,

* Ensino: SGAA/IFAM, SISTEC, SISU, Plataforma Nilo Pecanha e REVALIDE.

an
BEN INSTITUTO FEDERAL
B Araronss

* Pesquisa: SGAA/IFAM, FAPEAM, CNPq e CAPES.

e Extensdao: Mddulo de Extensdo do SGAA/IFAM e coleta direta com os by
Campi. RELATORIO DE GESTAO 2025 - 2026
IFAM disponibifiza Consulta Publica sobre a
e Administracao: SIAFI, SIGRH, SIPAC e Tesouro Gerencial. | minuta do Relatdrio de Gestdo do IFAM -

2025-2026

* Gestao de Pessoas: SIGRH, SIPAC, SIAPE e SouGov.

Participacao Social e Finalizacao

-0m 0 chietvo de spnmarar 3 prestasao de contas insttucional convdamos todas 3 particparen da Consulta Publica sobre a minuta do Relatono de Gestao do IFAM - 2025-2026

0t QUR O clocumento reflita com pretslo a 065 @ reLAlacos (i nossa ratituiciha Cas0 1enha alguma coONtrdwehed sobre ¢ dados INformados na MnAa. DOLIMOS QUi
Ap0ds a consolidacdao dos dados, a minuta foi submetida a Consulta Publica
Periodo de envio: de 03/03/2026 3 17/03/2026
entre os dias 03 e 17 de marc¢o do exercicio de 2026. Esse periodo permitiu E-mail para contribuigdes: oz adam ek
Ressaltamos que a participacdo de todos € indspensavel para o fortalecimento donosso Institute & para a consoidagan de uma gestao cada vez mais transparente e efiente

gue a comunidade apresentasse contribuicoes, com vistas a melhoria e
Fonte: Site oficial do IFAM

ratificacao das informacoes, as quais foram analisadas e validadas pela CGCl

junto aos setores pertinentes para o ajuste final do documento. O RG-2025 foi concluido em estrita conformidade com as Instru¢oes Normativas TCU
Link da consulta publica no site: n2 84/2020 e n2 198/2022, além da Portaria TCU n2 378/2019, seguindo agora para a
https://portal.ifam.edu.br/noticias/consulta—_p%C3%BAblica—sobre—a—minuta— aprovacao final do Conselho Superior.

do-relat%C3%B3rio—de-gest%C3%A30-do-ifam-2025-2026/
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Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM,

UAIG, é a unidade que exerce atividade independente e

objetiva, que presta servicos de avaliacao e de
assessoramento, baseados em risco, e tem como objetivo
adicionar valor e melhorar as operacdes do IFAM, auxiliando
o Instituto a alcancar seus objetivos, com a adocao de uma
abordagem sistémica e disciplinada para a avaliacao e
melhoria da eficacia e dos processos de gerenciamento de
riscos, de controle e de governanca que sejam relativos a
defesa do patrimbnio publico e ao incremento da

transparéncia da Gestao.

A nomenclatura Auditoria Interna (AUDIN), em face da
alteracao da estrutura organizacional da Reitoria do IFAM,
passa, entao, a ser AUDIG, Auditoria Geral do IFAM, com
vinculacao direta ao Conselho Superior (CONSUP), porém,
sujeita a orientacao normativa e a supervisao técnica do
Orgido Central e dos Org3os Setoriais do Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal.

i
EEE INSTITUTO FEDERAL

BEE Amazonas

Figura: 38: capa do relatério Gerencial

Relatdrio Gerencial - AUDIG

A UAIG do IFAM, desde o exercicio de 2024 publica
o Relatdrio Gerencial, com ciclo semestral, visando
dar publicidade do desenvolvimento de seus
servicos. O Relatdrio Gerencial cumpri o requisito

contido no item 7.4 do Manual de OrientacOes

RELATORIO GERENCIAL

UNIDADE DE AUDITORIAINTERNA
GOVERNAMENTAL
1° Semestre

Técnicas da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal.

UAIG
2025

Manaus - Amazonas

O Relatério Gerencial da UAIG/IFAM é apresentado

semestralmente. A énfase é direcionada as acoes e

monitoramentos em curso, ja detalhados no Plano
Fonte: AUDIG, 2025

Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT. S3o ainda publicizados os resultados

relacionados as acdes do ano correspondentes aos servicos de auditoria, que sao as auditorias
propriamente ditas nas unidades auditadas, e dos monitoramentos realizados nas trés vertentes,

guais sejam: Monitoramentos das determinacdes do Tribunal de Contas da Uniao — TCU,

Monitoramentos das recomendacdes da Controladoria Geral da Uniao - CGU; e,

Monitoramentos das recomendacdes da UAIG, decorrentes dos servicos de auditoria. O

Relatorio Gerencial da UAIG/IFAM é encaminhado ao Gabinete da Reitoria do IFAM, ao Conselho

Superior — CONSUP e publicado na pagina da Auditoria, no site do IFAM.

Relatorio de Gestao - 2025



Servicos de auditoria da UAIG - Exercicio 2025

Tabela 62: servicos de auditoria

Macroprocesso

aperfei¢oar e padronizar

mecanismos de gestao.

Resultados - Produzir
solucdes inovadoras para
o avanco cientifico,
tecnolégico e produtive.

Acao de Auditoria

5.1/2025 — Avaliagao do
Prooaso de Gestao de
Contratos.

| 5.3/2025 - Avaliacio do
processo de gestio do
Polo de Inovagao,

Justificativa

Observancia aos objetivos estratégicos, bem como
durante a Acdo de Auditoria 5.1/2024 - Avaliacio da
Gestao de Contratos realizada mo Campus Manaus
Centro foi constatada a necessidade real de urna maior
ahrangéncla dessa tematica de modo a contemplar

ObservAncla aos objeuvos utratéglcos. bem como ao i

fato de que o Centro de Referéncia em Tecnologia Prof.
Harlan Julu Guerra Marcelice (CTHM), vinculado a
Reitoria do IFAM, através da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pos-Graduacio e Inovacdo Tecnologica. cuja
inauguracao ocorreu em 2021, nao ter sido executada
nenhuma acdo de auditoria para avaliar os seus
controles internos. Ha, também, a necessidade da
UAIG/IFAM atuar de forma pro ativa.

Fonte: AUDIG, 2026
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Monitoramentos de Auditoria - Demandas da
CGU

O monitoramento é realizado no sistema e-CGU da Controladoria Geral da Uniao
com acompanhamento dos Identificadores de Demanda (ID) no que tange a
analise pela Auditoria; o encaminhamento ao setor competente; bem como a
analise das respostas enviadas. Na sequéncia é feita a insercao dos dados no
sistema da CGU. No exercicio de 2025 foram contabilizados 29 IDs sendo alguns

repetidos em funcao de novas manifestacdes da CGU.

Monitoramentos de Auditoria - Demandas
Da UIAG

O Monitoramento 2025, referente as Unidades Auditadas nos anos de 2022, 2023
e 2024, foi iniciado através da Ordem de Servico n2 09/2025-UAIG/IFAM, de 05
de agosto de 2025 com o intuito de proceder com as interacdes junto as
Unidades Auditadas, bem como com a coleta de evidéncias que possam

comprovar a implementacao das recomendacoes.



O monitoramento € realizado no
sistema CONECTA do Tribunal de
Contas da Uniao. O Gabinete da
Reitoria do IFAM recebe a demanda
no CONECTA e encaminha para a
Auditoria os oficios do TCU de modo
que se proceda a anadlise e os
direcionamentos

com orientacdes

dos oficios aos setores competentes.

2025 foram

(dezessete)

No exercicio de

monitorados 17

demandas do TCU.

Inicia—se o
monitoramento com foco nos prazos

de resposta, bem como na

implementacao das determinacdes.

Monitoramentos de Auditoria - Demandas do TCU

Tabela 63: Monitoramento de Auditoria

OFICIO ASSUNTO
Olico 435/2025- | 1. Assunto: Correciao‘complementacdo de mivemagios do 2to de pessoul. Alengdo
TCU AudPessoal 2 necessidade de se unhizar exclusivamente o servigos da platatorma e-Pessoal

Processo
23443.004107/2025-80

(hitpsmtospessoal-diligencia apps.tcu.gov.br.

Olico-circular s/n"-SECRS,
de | de abnil de 2025

1. Assunto: Divelga egdes de partiapacio cadicld do TCU & comunidade
universitina - Sohata divelgagio das duas agoes no ambite do IFAM.

referente i manifestagio do
westor

OFICIO FT345/2025-
TCUSeprog, de 11707/ 2025
Processo

234430084400 202568
referente & Diligéneaa.

material de vomnsumo @ eguipamentos, & serem execulados com regume de
dedicig@o exclusiva de mio de abra no Mam - Campus Presidente Figueiredo,

Processo

23443.004108/2025-24

OFICIO n“ | 1. Assunio Procedmento Admmnisirativo de acompanhamento de Politicas
3052025 1°OFICIOPR/AM | Pablicas n® 1.13.000.001886/2024-81 - acompanhar a prestacio de servigos
Processo educicionais & pessoas com deficidneis no ambio do Instituwto Federal do

234430041 19/2025-25

Armezonas, com énfase ma inclusiio de docentes ¢ discentes com deliciéncn visual,
auditiva ¢ com dgndstica de Transtomo do Espectro Aulistas.

OFICIO U281/2025-
TCU/AudT1, de 02092025,
Processo

23443, 010595/2025-64.

1. Assunto: Comumcagiio de fiscalizagio - Auditona operacional, com o objelivo
de avaliar se o modelo de operagio de tecnologin @& mformagio (11
implementado nas umversidades ¢ institutes federais de educagio asseguram a
sustentabilxlade dos servagos de Tl indaspensdvess a0 ensing, & pesguasa, &
eXENSAD ¢ & gestio universilirin,

Ofico 107N 2025~
TCUSeproc
DE 23443.004212°2025,1%

1. Assunto: Infooma do AcordSoe 5922025 TCU-Plengna. de relatona do Ministro
Aroldo Cedraz, prolalado na sessio de 1932025, por mero do qual o Tribunal de
Conlas da Umido apreciou; em sede de recurso.

2. Representacia fo formulada pels entio Selip com o ohyetivo de regulanzar o
pagamento da remunenagio do cango em comssio {Copeio” doart. 193 da La
B 112/9%)) acs aposentados, € dos gue venham a se gposentar, que
implementaram os requisitos  da aposentadona . apos [6/12/1998, data da
publicagio da Emencly Constitucsonal 2001998, bem comx a0 benelicuiros de
pens®o  decocrente  de sposentadorz nas mesmas condigoes, conforme o
enténdimento Hrmedo e Acordio 1599 2019-TCU-Plendano e jt dada ciéncsa avs
drgaos da Admimstragio Pablica Federal por mtermédio do item 9.6 do Acdhedio
4397 2020.TCU-2" Camara.

Oficey 0DDTSE2025 -
AudbBducagio, de
2SNR/202S.

Frocesso

23443 010188/ 2025-57.

1. Assunto: Requisigio de mformagies e'ou documentos - Auditoria Operacional
com & ohpetvo de avaliar & apheagio das polincas de reservir legal de vagas para
pessaas negras ¢ pessoas com deficiéncan (PeDs) nos concursos publicos G
Admmsstracao Publica Federal Dareta e Indireta.

OFICIO N° DIKLIBY2025-
AudContralagHes, e
IV 12028,

Processo

234430124340 2025.2

CAssunto: Requisigao de imformgoes e'ou documentos.
. Fscalizacho decorrente do Acordio n” 1.079/2025.TCU - Plentno.

J

Ofice o’ 1013-2025.TCL-
AudPessoal | de 267042025

1. Assunto: Corregdod complemsentagio de miommacoes do alo de pessoal.

Solicila gue encaminhe w0 Trobunal de Contas da Uniito (TCU), de torma
exclustva poe meio do sistema e-Pessoal, vs documentos eon esclarecimentos
e/ou coerectes dos atos de pessoal,

7.
OFICIO  DD0295/ 2025 -

AudContralagbes, de
03/ 11,2025,
Processo

23443.013356/2025.66.

- Assunto; Requisscio de mformagtes e/ou documentos adscionas.

Pregao Eletromce 90DUT 2025 (Processo admamsirativo n®
23443,015749:2024.23 < 158142 - INST.FED.DE EDUC. . CIENC.E TEC.DO
AMAZONAS, cupo obyelo € regisiro de pregos para aquisiciao de mabilidrios sob
demands,

1D e

OFICIO L44RS5/2025-
TCUSeproc, Jde 30042025,

1. Assunto: Notfcacio de acordso.

| - Pedido de Reexame: provimento parcaal

Tommar insubsistente o Acordso | 0752023 TCU-Primeint Cimara considerar
tlegtl 0 Ao de concessio de aposentadona ¢ conoader-lbe registro excepewmal,
nes termos do arl. 77, meiso H, da Resolugio- TCU 3532023,

QFICIO 43425/2025-
TCU/Seproc, de 1371002028,
Processo
23443.0127212025-15,
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1. Assunto: Notificagio de acondo

2. ACORDACQ N® 233272025 - TCU — Plenario.

3. Possavers arregulandades no Pregéo Eletronico 022025, conduzdo pelo
Instituto Federal do Amaronas.

OFICIO 171112025+
TCU AudPessaoal, de
034/ 2025,

1. Assunto: SOLICITAGAO DE DILIGENCIA PROCESSO TC 012.585.20194).
Anexo: pega 9 do processo TC0E2.5852019-0.

Com vistas 30 saneimenta do processo acma mndwexlo, com fundamento no art
11 da Ler 844371992, solcita, no paazo de 1S (quinze) dias, gue encamdnhe ao
Trbunal de Contas da Unsao (TCU) o8 documentos ¢/ou esclarecimentos abaixa
diserimanados:

Tendo em vasta as mformagdes prestadas pelo Oficio 249 -GRIAFAM 20240,
nforme o resultado da apuracio de eventual descumpnmento da jomads de
trabatho de servidess, anle & constatacao da existéncia de vinculo empregaticio
junto § Asénca Amazonense de Desenvolvimento Cultural.

OFICIO 45091/2025-
TCU/ Seproc, de 221002025,
Processo

23443 4H3112/2025.83.

1. Assunte: Netficagio de acdrddo ¢ divulgagio de Pamel de Acessibiludade
Drgatal,
2. TC (0825720243,

OFICIO 46988/ 2025~
TCUSeproc, de 057112025,
Processo

234430183499 2025.7K.

1. Assunto: Solicitucio de Guias de Repasse.

2. Referante aos descontos realzados nog proventes <dos Srs, Juarez Alves Ehm,
Nelsan Batista do

Nascimento ¢ Jo30o Marting Dias, em virtude das divadas @ ebes imputadas pelo
Achnlae N°

4207 2014-TCU-2" Clmara.

3.TC 020.019/2010-6.

OFICIO 21853/2025-
TCUSeproc, de 16062025,
Processo
J53443.007142/2025.51.

OFICIO 2T7344/2025-
TCU/Seproc, de 11/07/2025
Processo

23443 008438202599

1. Assunto: (Ostva prévie,

Anexos: pecas 8¢ 10 do procsse TC U08.732:2025.6.

Tipo do processao: Representagio

Represenmtante: Vortex Seguranga Lida. {CNPJ:33.3 1955580001 -50)

Trata-se de representagio, com pedido de medida cautelar, @ respeito de passivers
wregulandsdes  ocarrlas no Pregio  Eleromeo (PE) SODDZ2025 sob a
responsabilidade do Instiuto Federal do Amazonas {[fam), com valor estumado de
RS L7S1LA4T0R0, cupo obgeto & 2 contratagdo de servigos continuos de vigilincia
armada com o foeneamento de mio de obm umformizads, com emprego de

Olico-aircular s'n"
TCU AudEduscagio, de
24/10°2025

Processo

23443 013072/2025.70,

1. Assunto: Priucas e gestdo e governanga em  Institusgdes Federtis que
compoem a Rede Faderad de EPCT gue impactam pasiivamente o desempenho
avadérmico dos estudantes da EPT de nivel médio, em especal quanto & seguantes
vandvers: Huxo escolas, permanénen, conclusio do curso, desempenho em
XA NACIONILS € IMEINACIONHS,

OFICIO 47137/2025-
TCU/Seproc, de 0671172025,
Processo
I3443013701/2025.61.

1. Assunto: Notificagio de acondso,

2. TC 036.722:20189,

3. ACORDAO N 76842025 - TCU - 1* Cimara - que se refere 30 sto de
concessio de persido civil consiclerado alegal.

4. Determuinada a dispensa do cumprimento do item 9.2 do Acordia 48022019+
TCOU T Camara, com base no arl. 143, inciso V, alinea ~a”, ¢ 250ancise 111, do
RETCU, bem como argurviimento dos aulos,

Fonte: Conecta/ TCU, dezermbro2025.




Panorama Das Metas Da Auditoria - Exercicio 2025

Para o exercicio de 2025, a Unidade de Auditoria Interna
Governamental — UAIG do Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e
Tecnologia do Amazonas — IFAM, cadastrou 18 (dezoito) metas no
Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e Projetos (SIGPP),
oriundas do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),

cadastrado para vigéncia no referido ano.

Das 18 metas, foram concluidas 15 (quinze). Sendo que 01 (uma)
meta, “Obtencao de cdédigo de vagas para nomeacao de Auditores”,
depende, exclusivamente, da Alta Administracao solicitar a
obtencao dos referidos codigos de vaga junto aos Orgaos

competentes.

Ha 02 (duas) metas em curso: Acao 1.3 —Aplicacao dos indicadores
do PGMQ que sera inserido no Planejamento Estratégico da
Auditoria e a Acao 5.3 correspondente a Avaliacao do Processo de
Gestdao do Polo de Inovacao que encontra-se na fase final de

Auditoria.

N3ao obstante, a UAIG encerra o exercicio de 2025 com 83% de

metas concluidas.

Figura: 39: painel de metas AUDIG

METAS NAO CONCLUIDAS

Acao 1.2 - Obtencao de
codigos de vags para
numesgko de 02 {doia)
Audores em face do

quasiro fraghizado da
UAIGAFAM

METAS EM CURSO

Fonte: AUDIG, 2025

Agao 1.1 - Capagitacao
€ lremamento da
equipe de Auditoria

Intema

Agao 3.1 - Rolatono de
Gestao - RGI20%5
referente a8 atividades

da Auditona Interna

Agao 4.3
Nonltoramento &
Contabilizacds das

rRcomendagoes

emitidas pefa Auditana

Interna
Agac 1.3. Ap
dos ingicadorss pa

METAS CONCLUIDAS

Agio 2.1 « Retwdrio
Anual de Auditona

Inteme - RAINTZ02S

Acao 22 - Awender a5
solicitapoes do
J"I;}CI\{L‘ maxumo .sIJ
!F"l.’;\

Acao 4 4 - Acompanhar
as atividades dos
setores do cantrole 8
govemanca do FAM
{Corregedoria,
Quvidona &

Govesnanga)

Acao 5.3 - Avaliagac

o Processo de Gestan

do Polo de Inovacao

Agao 2.2 - Planp Anual
de Auditoria Interna -

PAINT 2026.

fcan 3.3 - Realizar
atvidades de
onentagcas ne Reftacia

¢ nog Campi

Acao 4.5 - Acompanha

as Audnosias
Especiaig caso selam

rNCiIadan

Azan 23 - Parocer
SOUrE 3 prestacao de

ponts anual

Acacdl-
Acompanhamento das
FECOMENYACOES &
solictagoes da
Controtadoria Geral da
UniaofCGU) e regisvo

no sistema E CGU

Agao B1 - Avaliagac

do Processo de Geslao

de Contratos - Campus

Manaus Distrito

Industrial
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Aglo 2.4 - Relatdrio

gerencial da UAIG

Acao 4.2-
Acompanhamento dax

gelerminacoes do

Tribunal dé Contas da
Umsao (TCU) pela

Sstema Conecia TCU

Agac 5.2 - Avaliagao
do Processo de
Inventano Anual & de
Desfazimento de Bens
- Campus Manaus

Zona Leste
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Panorama das metas da Auditoria - exercicio 2025

A atuacao da unidade de Auditoria Interna possui carater

preventivo e de acompanhamento, a fim de verificar o
cumprimento da legislacao, da missao institucional, dos principios
que norteiam os atos da Administracao, e no intuito de evitar

possiveis penalidades por parte dos érgaos de controle.

A partir dos resultados obtidos, vislumbra-se que a Auditoria
Interna cumpriu suas competéncias regimentais no ano de 2025, e,
ao que fora programado no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT/2025) ao assistir a organizacdo na consecucdo de seus
objetivos institucionais através das A¢des de Auditoria realizadas,
com emissao das recomendacdes; dos Monitoramentos
executados relacionados as demandas da CGU, do TCU e da propria
UAIG. Contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e

coerente com 0O processo de governancga corporativa.
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