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1. INTRODUCAO

1. O presente Relatdrio de Gestdo Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art.
34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma
objetiva e sucinta, as principais informac¢des relativas a atuacdo da Corregedoria do IFAM no ano de
2025, visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade correcional e ao fortalecimento do
Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal.

2. Este relatério estad organizado em onze seg¢des, incluida esta introducdao. Na segunda sec¢do é

apresentada a estrutura da Corregedoria do IFAM: breve introdu¢dao constando a competéncia
regimental, informagGes principais sobre a atuagao disciplinar, competéncias, estrutura
organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta administracdo e
transparéncia ativa dos dados e publicagdao dos atos processuais. Na terceira se¢do é apresentada a
Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta secdo estdao detalhados
os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta secdo é apresentada
a andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuragdes.

3. Por sua vez, consta na sexta secdo a andlise dos problemas recorrentes e das solucdes
adotadas. Na sétima secdo sdo apresentadas as acbes consideradas exitosas. Na oitava secdo
constam os riscos de corrup¢ao identificados. Na nona secdo identificou-se as principais dificuldades
enfrentadas pela Corregedoria, bem como as propostas de ac¢des para supera-las. Na décima secdo
é apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira secdo foram
apresentadas as considerac¢des finais sobre o desempenho da unidade de correigao.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DO IFAM

4, A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas por
servidores publicos federais, sejam eles estaveis, em estdgio probatdrio, ou ocupantes de cargos em
comiss3o ou fungdes comissionadas em exercicio no INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA DO AMAZONAS, em conformidade com a Lein2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

5.  Além disso, também atua na responsabilizacdo administrativa de entes privados que tenham
praticado atos lesivos em desfavor do érgao, nos termos da Lei anticorrup¢ao, a Lei n? 12.846, de 12
de agosto de 2013.

6. As competéncias regimentais da Corregedoria estdo previstas na portaria n? 1.445/GR/IFAM,
de 30 de setembro de 2025, que estabelece as normas e procedimentosgerais para o desenvolvimento das
atividades do Departamento de Correi¢cdo — DECOR, no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM. Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas
para atividade correcional no ambito dos 6érgdaos e entidades do SisCor, estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro
de 2022.



https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/quero-aprender/PN272022Redaoconsolidada.pdf
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7. Dentro da estrutura organizacional do IFAM, a Corregedoria é uma unidade com dupla
vinculagao. Do ponto de vista administrativo, o DECOR é vinculado a Reitoria do IFAM. Enquanto
integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, fica sujeita a orientacdo normativa
e supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo, conforme art. 22, §22 do Decreto n2
5.480, de 30 de junho de 2005 c/c art. 29, paragrafo Unico da Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro
de 2022, sendo classificada como Unidade Correcional Instituida — UCI.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

8.  Apresenta-se aseguiras informagdes principais sobre a Corregedoria (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da Corregedoria:
Sigla da
Corregedoria

D ¢ to de C o DECOR Av. Ferreira Pena, 1109 - Centro, Manaus - AM,
epartamento de Correigao 69025-010

‘ Nome da Corregedoria Endereco da Corregedoria

| E-mail da Corregedoria | Telefone | Unidade Correcional Instituida
cgpad@ifam.edu.br -/ ___sv______________|

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do 6rgdo/entidade]:

Data de Data de
Titular Documento de nomeagdo Inicio de Término de
Mandato Mandato
Carlos Yuri Barros deSouza https://bit.ly/4bWOWO2 02/12/2025 | 02/12/2027

Nivel do cargo, fungdo ou gratificacdo designadapara o
titular ou responsavel pelaunidade de correigdao,se | - CD 000.4 - CARGO DE DIRECAO - CD - IFES
houver:

A unidade de correigao atua exclusivamente na
Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade conducdo de atividades correcionais

de correicao (responsabilizacdo de agentes publicos e entes
privados)?
1967 SIM

Fonte: DECOR/IFAM; 2026.
2.2. DAS COMPETENCIAS

9.  Ascompeténcias regimentais da Corregedoria do DECOR estdo previstas no artigo22 da portaria
n? 1.445/GR/IFAM, de 30 de setembro de 2025, que aprovou a nova estrutura regimental do
DECOR/IFAM.

10. No ambito interno, as atribuicdes da Corregedoria do IFAM encontram-se descritas na Portaria
Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, que dispde sobre o gerenciamento,
acompanhamento e supervisao das atividades de correicao no ambito do IFAM.

11. Emsintese, as atribui¢Oes previstas incluem (Fig. 2):
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Figura 2: Sintese das competéncias regimentais do DECOR/IFAM.
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2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

12. Apresenta-se a seguir (Fig. 3) a estrutura organizacional do IFAM, a qual a Corregedoria esta
inserida:

Figura 3: Organograma da Corregedoria do IFAM.

Conselho
Superior
Auditoria
Interna
Reitoria
DECOR
E—




MINIST ERIO DA EDUCACAO
SECRET ARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INST ITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIADO AMAZONAS
DECOR - DEPARTAMENTO DE CORREICAOGERAL

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

13. As responsabilidades e as atividades realizadas pelas unidades desta Corregedoria estao
detalhadas na pagina da internet (https://www2.ifam.edu.br/instituicao/corregedoria). Contudo,
cabe a ressalva de que esta pagina estd em processo de total reformulacdo para o ano de 2026.

14. Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir um
ambiente onde se garanta o sigilo das informagdes, conforme orientagao dada pela CGU na Nota
Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de correi¢do, a
Corregedoria do IFAM ocupa uma area exclusiva para o Setor, possuindo 03 (trés) estacbes de
trabalho e mobilidrio especifico para atendimento ao publico e desenvolvimento das atividades

administrativas desta unidade, contando ainda com computadores.

15. Neste sentido, seguindo orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG
sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma unidade setorial de correicao,
apresenta-se na Tab. 4 a seguir o grau de atendimento as condi¢bes estruturantes minimas
(instalacdes fisicas e condi¢des de trabalho):

Tabela 4: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG:

Localizagdo apropriada da area dedicada as atividades de correigdo, de preferéncia afastada de locais com

barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso de 7
pessoas(para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).
Acesso restrito das instalagOes (especialmente para evitar o acesso a informag&es e dados sensiveis). 6

Alocacdo de efetivo de seguranga para localizagdo préxima ou dedicada aolocal de realizagdode atividades

correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatério e propicio as execugoes das atividades intelectivas e de instrugdo

processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto a os respectivos recintos nos quais 6

se possam acessarinformages sensiveis e confidenciais (prote¢do de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungao, datashow, acmmarios

proprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 8

desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informagdes ali prestadas em

rela¢do ao seuambiente externo.

Computadores e impressoras com boa fundonalidade, com mesase cadeiras apropriadas a execugdo das

tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas dodia a dia.

Acesso aos sistemas federais i nformatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e -PAD) 10
Fonte: DECOR/IFAM, 2026.

16. Com base nos dados acima, verifica-se que dentro dos limites oferecidos pela estrutura fisica
do prédio da Reitoria do IFAM, o setor Correcional conta com ambiente fisico adequado para o
desenvolvimento de suas atividades.

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

17. A equipe da Corregedoria é composta por 03 (trés) profissionais com diferentes vinculos e
formacdes, alinhados as necessidades especificas de cada atividade desenvolvida na unidade.



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf
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18. Todos os profissionais que atuam exclusivamente nas atividades de Corregedoria, sdo
servidores efetivos e com experiéncia em atuacdo em processos disciplinares e dedicam sua atuacao
exclusivamente a DECOR.

19. Apesar da experiéncia dos servidores lotados na DECOR, a for¢ca de trabalho mediante ao
guantitativo de demandas e tamanho do Instituto é inadequada, recentemente o IFAM realizou
concurso publico, aumentando o seu quadro de servidores, fato que pode contribuir para o aumento
da forca de trabalho no setor correcional do IFAM.

2.5.1. Perfil da Equipe — Faixa Etdria:

20. Apresentamos a seguir o perfil da equipe da unidade correcional. 100 % da equipe possui mais
de 40 anos (Fig. 5).

Figura 5: Faixa etaria dos servidores do DECOR/IFAM.

Perfil da Equipe: FAIXA ETARIA
110% 100%

10% 0% 0% 0% 0%

18 a29 anos 30a39anos 40 249 anos 50a59 anos maisde60anos

Fonte DECOR/IFAM, 2026.

2.5.2. Perfil da Equipe — Nivel de Escolaridade:

21. Apresentamos a seguir o nivel de escolaridade da equipe da unidade correcional (Figura 6).
100% da equipe tem escolaridade igual ou superior a graduagdo, o que demonstra um nivel elevado
de qualificacdo e comprometimento com o desenvolvimento profissional continuo.

Figura 6: Nivel de escolaridade dos servidores do DECOR/IFAM.

Perfil da Equipe: NiVEL DE ESCOLARIDADE
120% 100%
100%
80%
60%
40%
20% 0% 0% 0% 0%
0%
Doutorado Mestrado Especializagao Superior Nivel Médio
(Graduagdo)

Fonte: DECOR/IFAM, 2026.
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22. Alémdisso,cumpre mencionar que dois tercos da equipe tém formacdao em Direito, e que todos
estdo atualmente com mestrado em Administracdo Publica em andamento.

2.5.3. A¢des de Capacitacdo da Equipe da Corregedoria:

23. No exercicio de 2025, os servidores do quadro de pessoal da DECOR participaram agdes de
capacitacdo voltadas a temas de interesse da drea, totalizando 124 horas; assim, cada servidor da
Corregedoria participou, em média, de 41 horas de a¢des de capacitacdoem 2025.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO DA ORGANIZACAO

24. A unidade de correicdo estda formalmente vinculada a alta administracdo da organizacao
(Reitoria e Pré-Reitorias), bem como possui canal de comunicagao direto com os gestores da alta
administracdo. A sala do DECOR, é fisicamente localizada entre a sala do Reitor do IFAM e seu
gabinete, tendo acesso direto sempre que necessario.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICACAO DOS ATOS PROCESSUAIS

25. O DECOR possui pagina especifica na intranet e no Portal do IFAM, disponivel em:
https://www2.ifam.edu.br/instituicao/corregedoria, com informacdes atualizadas sobre a
Corregedoria, constando:
I. informacdes principais da Corregedoria, contendo informacdes sobre a sua organizacao
interna, bem como endereg¢o e e-mail para contato;

Il. dados sobre o titular da Corregedoria do IFAM,;

Ill. normas vigentes inerentes a atividade correcional;

IV. o ultimo relatério de gestdo correcional; e
26. Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicagdo de atos processuais no boletim
interno ou de servico estdo definidos pela area responsavel do IFAM. O boletim interno ou de servico
estd em transparéncia ativa, publicado em formato online, sendo acessivel por pessoas de fora do
IFAM.

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

27. O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica de
Gestdo Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Org3o Central do SisCor,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento das atividades correcionais dos érgaos e entidades do Poder Executivo federal (vide
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Fig. 7). Figura 7: Matrizde Maturidade Correcional 3.0.

Servicos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e

CRG

M M (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento
transparéncia organizacional

FEEEEEEE N

KPA 5.2 -USC reconhecida como
agente de mudanga
NIVEL S KPA 5.3 - Equipes engajadas KPA 5.4 - USC no planejamento KPA 5.5 - USC reconhecida como

Otimizad estratégico promotora de resultados
timizado confidveis e efetivos

KPA 5.1 -Julgamento de processos
de responsabilizagao de pessoas
juridicas

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauragao de
NIVEL 4 processos de responsabilizagio de KPA 4.3 - Gestio eficaz KPA 4.4 - Medidas de aferigio de KPA 4.5 - USC como componente

3 pessoas juridicas de equipes desempenho da atividade essencial da integridade

Gerenciado correcional

KPA 4.1 - Atuagho preventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

NIVEL 3 KPA 3.1 - Instauracao, celebracao KPA 3.2 -Profissionais KPA 3.3 - Transparéncia ativa e KPA 3.4 - Atuagdo com
de acordos e acompanhamento qualificados gestio de informagbes no Ambito independéncia
Integrado técnico de processos correcionais da USC
acusatrios

KPA 2.2 - Gestio dos processos KPA 2.5 - Gerenclamento e KPA 2.7 - Institucionalizacio e
correcionals acusatorios apresentacao de informagdes struturacio da USC
NIVEL 2 KPA 2.3 - Desenvolvimento SMNIRERES

5 olusionsl
Padronizado s

KPA 2.1 - Gestio das KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocucho ¢
admissibilidades e dos cooperagao
procedimentos correcionais

Iinvestigativos

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)
USC: Unidade Setorial de Correicao
Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

28. 0O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correicdao (USCs) na identificacdo de seu nivel
e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solugbes pré-
determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndo apenas para realizar o
diagndstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a evolugdao

10
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continua para a exceléncia na gestao e resultados, bem como tem por objetivo refletir no
fortalecimento da integridade institucional.

29. O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma organiza¢do
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo as dreas avaliadas, com as respectivas
caracteristicas”?.

30. Para a efetiva implementacdo de uma atividade prevista no CRG-MM ¢é essencial seguir um
roteiro estruturado de agdes. Esse roteiro deve abranger desde o diagndstico detalhado da situagao
atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execugdo pratica das medidas
planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificacoes e avaliagbes de todo esse processo, de
modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

31. A unidade de correicdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolucdo ao Nivel 2
(Padronizado), nos termos da Fig. 8 a seguir:

Figura 8: Autoavaliagdo combasena Maturidade Correcional 3.0.

CRG Corregedoria
MM 9
EE R L 3
KPA 53 KPA 5.4 KPA 55
KPA 42 e
KPA 43 KPA 44 KPA 45 Nivel Atingide
KPA 41 6
Nivel 1
Legenda
Nt
KPA 3.1 KPA 32 KPA 33 KPA 34 W s
= - ] [ [ ——
[
KPA 22 KPA2S KPA 27 A R
ANOEENEEN KPA 23 1 — -
KPA 21 I e KPA24 KPA 26 I 2o oo ok it -
NOERD e = =—— Vo et
[ p—

Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2025.

32. Na avaliacdodo eixo de Gerenciamento de Pessoas, focada na gestdo de equipes, analisamos
como a unidade organiza o seu trabalho para atingir os resultados esperados (eficacia) com o melhor
uso possivel dos recursos e do tempo (eficiéncia). O objetivo central foi verificar se a forma como
distribuimos as atividades ajuda, de fato, a alcancaras metas da nossa area.

1 Referencial Técnico versdo 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido (CGU),
maio de 2024.
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Um destaque positivo é que a unidade ja compreende a importancia de trabalhar com
flexibilidade e dinamismo. Demonstramos ter um ambiente que permite a um mesmo servidor atuar
em diferentes projetos e assumir variados papéis de forma simultanea. Além disso, estamos no
caminho certo ao buscar montar equipes com perfis profissionais diferentes que se complementam.
Também ja valorizamos a experiéncia acumulada de cada servidor como um critério valido na hora
de identificar liderangas para as atividades.

No que tange as fragilidades, a autoavaliacao evidenciou que a aplicagdao do modelo ideal de
gestdo de equipes esbarra em desafios estruturais e praticos inerentes a atividade correcional. O
obstaculo mais sensivel no dia a dia da unidade é a reiterada dificuldade para compor as comissées
disciplinares. A tentativa de alocar membros com base em critérios estritamente objetivos, como
exige o modelo de maturidade ao sugerir a analise de experiéncia prévia e perfil profissional,
frequentemente colide com a escassez de pessoal disponivel e com a resisténcia natural gerada pela
sobrecarga das demandas ordindrias nos setores de origem dos servidores.

Ligado a esse cenario, destaca-se a constante dificuldade em capacitar o quadro de pessoal
para atuar na conducdo dos procedimentos apuratérios. A complexidade dos ritos e a necessidade
de dominio do regime disciplinar federal, especialmente no que tange a correta aplicacdo da Lei
8.112/1990, exigem um conhecimento técnico bastante especifico. Aauséncia de um fluxo continuo
e amplo de treinamento limita a criacdo de um inventdrio de competéncias robusto na instituicdo.
Como consequéncia direta, torna-se quaseinvidvel promover o rodizio de fungdes recomendado pela
CGU, fazendo com que a conducdao de processos mais complexos, como os PADs, acabe se
concentrando em um grupo muito reduzido de servidores que ja detém a expertise necessaria.

Além das questdes de alocacdo de pessoal, a implementacdo da gestdo por projetos carece de
uma adaptacdo a nossa realidade. Faltam diretrizes internas formalizadas que traduzam essa
metodologia de mercado para o fluxo dos processos investigativos e sancionadores, definindo
claramente como devem funcionar os cronogramas, os pontos de controle e as avalia¢Ges de
resultado ao final de cada apuracdo ou assinatura de termos de ajustamento.

33. Para elevaro nivel de maturidade correcional e superar os desafios estruturais, a autoavaliacao
aponta como prioridade a institucionalizacdo de indicadores de desempenho. E fundamental
ultrapassar o mero controle de prazos processuais e estabelecer métricas objetivas, como o tempo
real de duracdo dos ritos, o volume de processos por comissdo e a resolutividade de instrumentos
como o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Esses dados sdo essenciais para otimizar a
distribuicdo de trabalho e fundamentar a necessidade de investimentos no setor.

Ao mesmo tempo, faz-se urgente promover o reforco e a valorizacdo da forca de trabalho.
Diante da dificuldade crénica em compor comissdes disciplinares, propde-se a criagdo de um banco
de talentos institucional formado por servidores previamente capacitados. Essa medida deve ser
acompanhada por um calendario continuo de treinamentos praticos, focados na Lei 8.112/1990, e
pela busca de mecanismos junto a alta gestdoque incentivem e reconhe¢cam o esforco dos servidores
gue assumem essa responsabilidade.
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Por fim, todo esse aprimoramento deve culminar em uma maior integracdo a governanca
institucional. A unidade precisa transcender a atuacdo estritamente punitiva, conectando seus
achados a gestdo estratégica do 6rgdo. Ao identificar que infracdes recorrentes derivam de falhas
em processos internos ou desconhecimento de normas, a drea pode atuar de forma preventiva,
emitindo recomendac¢bes de melhoria em conjunto com a Ouvidoria e a Auditoria. Assim, o trabalho
correcional consolida-se como um instrumento vital para o aperfeicoamento continuo da
administragao.

34. Por fim, apresenta-se a seguir as agoes necessarias para alcancar o nivel alvo almejado pela
Organizacdo (Tab. 6):

Tabela 6: Plano de A¢do para atingimento do nivel de maturidade almejado:

| KPA | ATIVIDADE OBIJETIVO ETAPA | ACAO NECESSARIA RESPONSAVEL | PRAZO
Elaboragdo de diretriz intema Redigir orientacdosobre [Titular daUnidade
para disseminagdo de [Intermedidrio 1] a disseminagdo interna Setorialde Jul/2026
conhecimentos. de conhecimentos Correigdo
. . Realizar registro das
Registro de agdes internas de . . .
) L - acOes internas de | Servidores da
disseminagdo de |Intermedidrio2 °’ . Dez/2026
R disseminagdo de DECOR
conhecimentos. .
23— 2) Disseminar conhecimentos.
o . Capacitar servidores da DECOR Realizar registro das
Desenvolvimento| internamente - o . .
. ) em atuagdo em PAR, com acbes internas de | Servidores da
Profissional |conhecimentos.| . T Intermediario 3] |’ . Dez/2026
disseminagdo de disseminagdo de DECOR
conhecimentos conhecimentos.
Implementagdo INTEGRAL da
Atividade 2 do KPA 23 Disseminagdo interna de
mediante o atendimento aos Final conhecimento entre os | TitulardaUSC Jul/2027
parametros de existéncia e de membros da USC.
institucionalizagd o da atividade

Fonte: Corregedoria do IFAM, 2026.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

35. No ano de 2025, tramitou-se pela Corregedoria do IFAM, de acordo com dados extraidos no
SIPAC 443 processos. O grafico abaixo lista a origem desses processos. Ocorreu, portanto, um
aumento percentual significativo na tramitacdo de processos referente ao ano de 2024, conforme
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grafico:
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Ocorreu, portanto, um aumento percentual significativo na tramitacdo de processos
referente ao ano de 2024, conforme grafico abaixo:

Crescimento percentual no periodo 2024-2025
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Destes 443 processos, 62 foram criados no ano de 2025, e dividem-se pela natureza
da seguinte forma:
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Natureza dos processos

EPAD12 ®WTACO5 mIPS25 Juizo de admissibilidade 20

4.1. ADMISSIBILIDADES

36. Em 2025, a Corregedoria realizou 20 (vinte) Juizos de Admissibilidade e 25 (vinte e cinco)
InvestigacOes Preliminares Sumarias — IPS. Foram realizados 05 (cinco) Termos de Ajustamento de
Conduta (ainda com outros em negocia¢ao), instaurados 12 (doze) Processos Administrativos
Disciplinares, e existe 1 (um) PAR (Processo Administrativo de Responsabilizacdo) a serinstaurado.

4.2. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

37. Quanto aos processos de apuracdo, em 2025, a Corregedoria instaurou 12 (doze) processos
correcionais, conforme Tab. 7 a seguir:

Tabela 7: Processos correcionaisinstaurados.

Processos Correcionais Quantidade
PAD Sun.'laflf) 2
Ordinario 10
TOTAL 12

Fonte: Corregedoria do IFAM, 2026.
4.3. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

38. No ambito da gestdo correcional, registra-se que o Departamento de Correicio (DECOR)
realizou, no exercicio de 2025, a celebracado de 05 (cinco) Termos de Ajustamento de Conduta (TACs),
consolidando pratica institucional cuja cultura foi implementada a partir de 2024. Para o exercicio de
2026, projeta-se a ampliacdo desse quantitativo, com a meta de, ao menos, dobrar o nimero de
instrumentos firmados, refletindo o fortalecimento de mecanismos consensuais na resolucdo de
conflitos. Ressalte-se, ainda, que ha tratativas em curso para a formalizacdo de novos TACs,
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referentes ao ano de 2025, especialmente em situacdes relacionadas a conflitos de natureza
interpessoal e profissional no ambiente de trabalho. Nesse contexto, o DECOR vem desempenhando
papel relevante ndo apenas na condu¢do de procedimentos correcionais, mas também atuando, em
certa medida, como instancia de conciliagao, promovendo solugdes dialogadas e preventivas no
ambito institucional.

4.4. JULGAMENTOS DE PAD

39. Em 2025, foram emitidos quatro termos de julgamento, sendo dois de demissdo e dois de
suspensao. Também foram emitidos cinco afastamento preventivos de servidores.

40. Comparativamente, houve uma aumento de 33% em relagdo ao ano de 2024.

41. Por fim, cabe mencionar que no que se refere as atividades investigativas, o Departamento de
Correicdao (DECOR) atuou, no exercicio de 2025, na conducdo de 24 Investigacdes Preliminares
Sumadrias (IPS), com o objetivo de qualificara andlise inicial dos fatos e subsidiar a tomada de decisdo
quanto a necessidade de instauracdao de Processos Administrativos Disciplinares (PADs). Tal
estratégia busca racionalizar a atuacdo correcional, contribuindo para a reducdo do quantitativo de
PADs instaurados, especialmente diante do quadro reduzido de servidores disponiveis, ao mesmo
tempo em que assegura maior eficiéncia, proporcionalidade e economicidade na gestao disciplinar.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

42. Dentre os processos recebidos para andlise em sede de admissibilidade, os principais motivos
das apurac0es realizadas pela unidade de correicdo estao sintetizados na Fig. 08 a seguir:
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Figura 08: Motivos das apuragdes realizadas pela unidadedecorreigdo.

Principais motivos das apuracdes realizadas pela unidade de correigdo

Condutas improprias nas relagdes interpessoais de trabalho _ 30,16%
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos _ 17,46%

Conflito de interesse entre afungdo publica e atos da vida privada . 1,59%

Atos de improbidade administrativa - 6,35%

Descumprimento de dedicagdo exclusiva - 4,76%

Ausentar-se do servigo durante o expediente, sem prévia autorizagdo o
da chefia imediata - 3,17%

Crime contra a Administracdo Publica . 1,59%
Abandono de cargo . 1,59%
Acumulo irregular de cargos publicos - 3,17%

Quebra de dedicagdo exclusiva - 4,76%

Assédio sexual _ 9,52%

Recusar-se a ser submetido a inspegao médica determinada pela .
. 1,59%
autoridade competente

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Fonte: Corregedoria do IFAM, 2026.

43. Os dados de 2025 confirmam a necessidade de fortalecimento das ag¢des correcionais dentro
do IFAM, principalmente de prevencao de ilicitos administrativos. Nesse sentido, a DECOR segue
comprometida com a transparéncia, integridade e eficiéncia administrativa, atuando de forma
estratégica para aprimorar a gestdo da atividade correcional.

44. A andlise gerencial das atividades desenvolvidas no ambito do Departamento de Correi¢ao
(DECOR) evidencia a necessidade de fortalecimento de sua forca de trabalho, diante do volume e da
complexidade das demandas correcionais, o que aponta para a conveniéncia de ampliacdodo quadro
de servidores lotados na unidade. Ademais, considerando os resultados positivos observados a partir
da acdo de capacitagdao em Processos Administrativos Disciplinares (PAD) realizada em 2025, revela-
se recomendavel a continuidade e replicacdo dessa iniciativa, como forma de aprimorar a
qualificagdo técnica dos agentes envolvidos, padronizar procedimentos e assegurar maior eficiéncia,
seguranga juridica e celeridade na condugdo das atividades correcionais.
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6. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGOES PARA SUPERA-LAS

45. Apresenta-se a seguiras principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de
acdes para supera-las (Tab. 8):

Tabela 18: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas deagdes para supera-las:

PRINCIPAIS
DIFICULDADES

PROPOSTAS DE AGOES

SITUAGAO

RESPONSAVEIS PELA

IMPLEMENTAGCAO

ENFRENTADAS

|. Estudo de dimensionamento da forga de

Concluido. Constatouse
insuficiéncia de
profissionais lotados na
DECOR. O estudo
apontou que haveria
necessidade de

DECOR outubro/2026
trabalho da Corregedoria. descentralizar a atuacdo /2
da Unidade,com
servidores atuando em
IPS e TAC em outros
locais do Instituto
(Campi e polos)
Forga de Trabalho Il. Edigdo e publicagdo de norma internacom
Insuficiente . c. p c - A serimplementada em DECOR/Gabinete do
incentivos a participagdo em processos ago/2026
L 2026. IFAM
disciplinares;
11l. Capacitagdo dos servidores selecionados e Int | ¢
registro no banco de dados da Corregedoria ntegra rT\en € DECOR Out//2025
) « cumprida.
para designagdofutura;
IV. Publicagdo de matéria na intranet,
esclarecendo  sobre os trabalhos
desenvolvidos pela Corregedoria, os tiposde .

Lo o A serimplementada em .
processos correcionais e as capacitagdes 2026 DECOR jun/2026
relacionadas ao tema, de forma a incentivara :
participagdo dos servidores em comissGes
correcionais
I. Fortalecimento da forga de trabalho; Aserimplementadaem | Titulare EqmpeTgcnlca dez/2026

2026. da Corregedoria
N . Aserimplementadaem | Titulare Equipe Técnica .
Il. Priorizagdo de processos; 2026. da Corregedoria maio/2026
N . . Titular e Equipe Técnica
Ill. realizagdo de agBes preventivas para . .
L . . - A serimplementada em da Corregedoria/
minimizar a ocorréncia de infragSes L. o dez/2026
disciolinares: 2026. Comissdode prevengdo
sciplinares; ao assédio (COPEA)
Elevado quantitativo de \A I.mplg'mentagao fio Juizo l?rewo de
Admissibilidade a partir do recebimento das
processos pendentes de L ~
1 denuncias e representagdes, de forma a . . -
andlise, decorrentes de ) i Integralmente Titular e Equipe Técnica
. reduzir o acumulo de processos aguardando . ) nov/2025
histérico de . T cumprida. da Corregedoria
N andlise de admissibilidade e robustecer a
desorganizagdio e da | . ~ = 0
LU s instrugdo processual para otimizar a andlise
inexisténciade critérios
L L dos processos pendentes de tratamento;
objetivos de priorizagdo ool r r —
dos processos \F{ F.ort.a eumen,tc.) o uso de Investigagdo
correcionais reliminar Sumaria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da
admissibilidade, no intuito de coletar mais . . P
. ~ Integralmente Titular e Equipe Técnica .
elementos de informacdo acerca da X - jul/2025
oA . cumprida. da Corregedoria
existéncia de elementos de autoria e
materialidade relevantes antes de eventual
instauragdo de processo correcional ou
arquivamento;
VI. Fortalecimento do uso do e-PAD, Parcialmente Titular e Equipe Técnica
qutp dez/2026

utilizando-o de forma concomitante ao

implementada.

da Corregedoria
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desenvolvimento do processo correcional,
bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas,
painéis e relatérios, EVA etc.), e
implementagdo do Dashboard de Power B,
ampliando controle, rastreabilidade e
monitoramento de prazos; e

VIl. Adogdo de medidas preventivas e
capacitacbes focadas nos riscos mais

Parcialmente

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria/

S . - . o . out/2025
incidentes, especialmente assédio sexual e implementada. Comissdode prevengdo
condutasinadequadas. ao assédio (COPEA)

Dificuldades I. Capacitagdo dos servidores para uso do Aserimplementadaem | Titular e Equipe Técnica

Processuaisreferentesa | EPAD da CGU ; Dez/2026

. 2026. da Corregedoria

garantia de ampla

defesa e contraditérios

nos processos A ser implementada em Departamento de

disciplinares, devido a | Il. Alteragdo do sistema SIPAC pelo SUAP 2026 Tecnologiada jul/2026

adog¢do do sistema ’ Informagdo do IFAM

SIPAC pelo 6rgdo

Ausénciade normativos . . .

internos que regulemas Elaboragdo de normativos internos que Integralmente Reitoria do IFAM dez/2025

regulem as atividades do DECOR.

cumprida.

atividades da DECOR

Fonte: Corregedoria do IFAM, 2026.

7. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

46.
Corregedoria do IFAM no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da gestao correcional, ao
aprimoramento da integridade publica e a prevencdo de irregularidades administrativas.

O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e a¢des a serem executadas pela

47. Em atencdo ao planejamento estratégico do IFAM, destacamos as seguintes acdes a serem
realizadas em 2026 (Tab.9):
Tabela 9: A¢cGes a serem realizadasem 2026:

EIXO OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

AGCOES DETALHAMENTO

Mapear e formalizar os processos de trabalho
(fluxogramas de PAD, juizos de admissibilidade
etc.) para garantir a padronizagdo e seguranga
juridica das etapas.

Mapear e formalizar os processos de
trabalho.

Edi¢do da Portaria de Atividade Correcional, no
intuito de fortalecimento de seu sistema de
controles internos por meio da implementagdode
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de

Fortalecera
institucionalizagdo da
atividade correcional

Edicdo de Portaria sobre a atividade
correcional.

EIXO 1 -ESTRUTURA E
GOVERNANCA DA
CORREGEDORIA

riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Participagdo instdncia de

integridade.

como

Confirma o papel da Corregedoria dentro do
sistema mais amplo de integridade da
organizagdo.

Melhorar a governanga
da Corregedoria

Adequacgdo de infraestrutura fisica e
condigdes de trabalho.

Prové o suporte material necessdrio para uma
gestdo eficiente.

Implementara Gestdo por Competéncias

Implementar a Gestdo por Competéncias,
definindo perfis profissionais e promovendo a
capacitagdo continua em Direito Disciplinar e
técnicas de investigacdo paraaequipe.
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Conquista do nivel 2 no Modelo de
Maturidade Correcional da CGU (CRG-
MM)

Demonstra a evolugdo da gestdo e conformidade
com padrdes de exceléncia estabelecidos pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Apoio da altaadministragdo.

Buscar a concretizagdo de agdes que fortalegamo
apoio e o acompanhamento da alta gestdo.

EIXO 2 —INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover agGes
preventivas contra
condutasirregulares

Criar e executar o Plano Anual de
Corregedoria Preventiva.

Criar e executar o Plano Anual de Corregedoria
Preventiva, com foco em auditorias de
conformidade e aplicagdo de questionarios de
integridade e ética nos setores de maior risco.

Desenvolver um Manual de Conduta e
Integridade.

Desenvolver um Manual de Conduta e Integridade
de facil acesso e linguagem simples, e realiar
campanhasinformativas periddicas para todos os
servidores.

Elaborar Manualde Gestdo de Riscos da
Corregedoria.

Fortalecimento de seu sistema de controles
internos por meio da implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizacdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Aumento da participacdo da equipe em
cursos e eventos.

Investe na capacitagdo e difusdode boas praticas,
prevenindo irregularidades por meio do
conhecimento.

Participagdo na elaboragdo do Programa
de Prevengdo e Enfrentamento ao
Assédio Moral, Sexual e Outras
Discriminagdes e Violéncias Relacionadas
ao Trabalho.

Aborda uma area sensivel comfoco em diretrizes
preventivas.

Aprimorar a atuagdo
correcional

Fortalecimentodo uso doe-PAD.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem
como as suas funcionalidades (gerenciamentodas
atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.).

Desenvolver um Painel de Indicadores
(Business Intelligence —Bl).

Monitorarotempomédiode apuragdo, oindicede
prescri¢do e a taxa de conversao de sindicancias
em PADs.

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos
processuais e modelos decisorios, além
da automacgdo do controle processual por
meio do [Sistema Integrado de Processos
da Corregedorial.

Otimiza a eficiéncia e a seguranga juridica,
reduzindo a subjetividade.

Monitoramento continuo das atividades.

Monitoramento continuo das atividades, realizado
com o apoio de painéis de Business Intelligence,
revelou-se fundamental para a organizagdo
processual e documental da unidade correcional.

Ampliar uso do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC).

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como instrumento de resolugdo
célere de irregularidades contribuiu para o
aumentoda eficiéncia, da seguranga juridica e da
efetividade da atuagdo correcional.

Aprimoramento  das

transparéncia ativa.

acles de

Garanteque a sociedade e os servidores tenham
acesso as informacdes sobre a atuagdo
correcional, fortalecendoa accountability.

Elaboragdo de orientag@es técnicas para a
padronizagdo e otimizagdo dos processos
de trabalho

Orienta as equipes, evitando nulidades e

retrabalho.

Fonte: Corregedoria do IFAM, 2026.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

48. A atuacdo do Departamento de Correicdo (DECOR) no exercicio de 2025 evidencia avangos
relevantes na consolidacdo de uma gestdo correcional mais eficiente, preventiva e alinhada as
diretrizes do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal. Destaca-se o esforco institucional na
ampliagdao do uso de instrumentos consensuais, como os Termos de Ajustamento de Conduta (TAC),
no fortalecimento das investigacGes preliminares como mecanismo de racionalizacdo da atividade
disciplinar, bem como na qualificacdo técnica da equipe. Nao obstante os progressos alcancados,
permanecem desafios estruturais, especialmente no que se refere a limitagao da for¢a de trabalho e
a necessidade de continua capacitacdo de servidores para atuagdao em processos correcionais. Para
o exercicio de 2026, projeta-se o aprofundamento das acdes voltadas a prevencao de irregularidades,
ao aprimoramento dos fluxos processuais e a integra¢ao da atividade correcional com a governanga
institucional, com vistas a elevagao do nivel de maturidade correcional e ao fortalecimento da
integridade no ambito do IFAM.

49. Diante das informacdes constantes neste Relatdrio, resta comprovado o esforco realizado pela
Corregedoria do IFAM no intuito de contribuir para o fortalecimento da gestao publica, bem como
para apoiar a execucdao das atividades deste drgdo, com vistas a implementar um conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencado, deteccdo, punicdo e remediacao
de irregularidades e desvios de conduta, e para aprimorar a sua governanga institucional.

50. As acOes da Corregedoria em 2025 resultaram nos seguintes avangos significativos: (i)
fortalecimento da atuacdo preventiva, com a ampliacdo do uso de Investigacbes Preliminares
Sumadrias (IPS) e Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), contribuindo para a racionalizacdo da
atividade disciplinar; (ii) melhoria na organizacdo e no controle dos processos correcionais, com
incremento no acompanhamento e na gestdo das demandas; (iii) elevacao do nivel de qualificacdo
técnica da equipe, por meio da participacdo em acdes de capacitacdaoespecificas da drea correcional;
(iv) incremento da resolutividade dos processos,com a emissaode julgamentos e ado¢cdao de medidas
disciplinares proporcionais; e (v) avanco na consolidacdo de uma cultura institucional voltada a
integridade, a mediagdo de conflitos e a busca por solugdes mais céleres e eficazes no ambito
administrativo.

Em 2026, espera-se, a partir das acdes programadas no Plano Anual Correcional, o atingimento de
resultados voltados ao fortalecimento da gestdo correcional, dentre os quais se destacam: (i) a
ampliacdo da capacidade operacional da unidade, com o refor¢co da forca de trabalho e a formacgao
de banco de servidores capacitados para atuacdao em comissodes disciplinares; (ii) o aprimoramento
dos mecanismos de prevencado de irregularidades, por meio da implementacao de a¢Ges estruturadas
de correicdo preventiva e disseminacdo de orienta¢Ges institucionais; (iii) a elevacdao do nivel de
maturidade correcional, com a consolidagaode processos padronizados, indicadores de desempenho
e uso intensivo de ferramentas tecnolégicas de gestao; (iv) o fortalecimento do uso de instrumentos
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consensuais, como os Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), visando maior celeridade e
efetividade na resolucdo de conflitos; e (v) a integracdo da atividade correcional a governanca
institucional, contribuindo de forma estratégica para o aprimoramento continuo dos processos
administrativos e para a promogao da integridade no ambito do IFAM.
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